GESCHAFTSBERICHT 2024
BAKO-ZENTRALE eG

BAKO - GUTES NEU DENKEN BAKO



Kennzahlen

Geschiftsjahr in TEUR 2024 2023 2022
Lagerumsatz 242.878 241.107 240.049
Streckenumsatz 355.490 356.385 352.035
Eigengeschéft 598.368 597.492 592.084
Zentralregulierungsumsatz 1.110.019 1.122.093 1.120.301
Gesamtumsatz 1.708.388 1.719.585 1.712.385
Mitarbeiter (inkl. Teilzeit) 232 228 227
Bilanzsumme 132.311 125.413 131.846
Wirtschaftliches Eigenkapital 57.258 56.939 55.759
JahresUberschuss 1.471 1.483 1.521
Cashflow 2.725 2.692 2.841
Anlagenintensitat in % 11% 11 % 11 %
Eigenkapitalquote in % 43 % 45 % 42 %
Anteil Ricklagen am Eigenkapital in %

(nach Ergebnisverwendung) 85 % 83 % 84 %
Vergiitungen an Regionalgenossenschaften 27.968 27.569 30.848
Anzahl Regionalgenossenschaften 25 25 26
Umsatz Regionalgenossenschaften 2.538.416 2.557.319 2.520.836

Durchschnittlicher Umsatz 101.537 102.293 96.955
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Vorwort

]
Das Jahr 2024

/00

Ubersee-Container 2024 im
Rohstoffbereich vereinnahmt

Das Zusammenspiel von
Tradition und Fortschritt ist
entscheidend, um Bestan-
digkeit mit Innovation zu
verbinden. Es ermdglicht
Unternehmen, bewahrte
Prakfiken zu bewahren und
gleichzeitig neue Techno-
logien und Methoden zu
infegrieren. Diese Balance
fordert nachhaltiges Wachs-
fum und stellt sicher, dass
Unternehmen sowohl stabil
als auch wettbewerbsfahig
bleiben.

Vorwort

Gutes neu denken

Als Einkaufs-, Service- und Dienstleistungsorganisation fir Backer und Konditoren haben
wir taglich mit den Herausforderungen und Chancen dieses Handwerks zu tun.

Handwerkliche Brot- und Backwaren sind nicht allein nur Grundnahrungsmittel. Sie sind
.Lebens"-Mittel im wahrsten Sinne des Wortes und stehen fir die beeindruckende und
einzigartige Genussvielfalt, die Backer und Konditoren mit groer Leidenschaft Tag fir
Tag schaffen. Diese Leidenschaft macht das backende Handwerk so einzigartig.

Mit grol3er fachlicher Expertise und durch jahrzehntelange Erfahrung stellt die BAKO
dem backenden Handwerk hierzu beste Rohstoffe, TechnikgUter, Verpackungen und
vieles mehr bedarfsgerecht zur Verfigung. Diese besondere Leistungsfahigkeit gilt es zu
bewahren, fortzufihren und weiter auszubauen. Das haben wir uns fest vorgenommen.

Das Gute wertschatzen, bewahren und
weiterentwickeln

Handwerk allgemein steht fUr die Verbindung von individuellem unternehmerischen
Mut und meisterlichem handwerklichen Kénnen. Das backende Handwerk bereichert
diese leidenschaftliche Verbindung durch die wunderbare Anmutung frischer und lecker
duftender Backwaren. Einzigartige Produkte, regionale Spezialitaten und besondere
Rezepturen dienen als Alleinstellungsmerkmale. Kundenndhe, freundlicher Service und
individuelle Beratung runden das Bild ab.

Die Aufgaben der BAKO-Organisation und somit auch der BAKO-ZENTRALE eC sind ge-
pragt von diesem intensiven Traditionsbewusstsein und dem hohen Qualitatsanspruch
des backenden Handwerks. Als Probleml&ser stellt die BAKO dem backenden Hand-
werk bedarfsgerecht und den aktuellen Herausforderungen entsprechend geeignete
und hochwertige Produkte und Services zur Verfigung. Denn als genossenschaftlicher
Partner der Backer und Konditoren kénnen und dirfen wir uns nicht ausschlieBlich auf
die Warendistribution beschranken. Die BAKO-Organisation ist Konzept- und Versor-
gungspartner in vielen komplexen Fragestellungen und Themenfeldern.



Stefan Strehle

geschaftsfUhrender Vorstandssprecher

Gunter Hahn

geschaftsfihrender Vorstand

Das Neue sondieren, erkennen, anpassen und proaktiv gestalten

Gleichzeitig stellt sich die BAKO der Aufgabe, auf der Basis des
Guten und Bewahrten weiterzudenken. Ziel ist es, aktiv fUr die
Zukunft neue Produkte, Sorfimentsbereiche, Dienstleistungen
und erweiterte Services bereitzustellen und eine positive Eigen-
dynamik zu entfachen, um so die anstehenden Markterforder-
nisse des backenden Handwerks zu bericksichtigen.

Die BAKO Ubernimmt mit ihren Lieferantenpartnern aktiv die
Rolle eines Bedarfentwicklers, indem sie auf Basis von Branchen-

Passion und Mission

Beide Schritte sind notwendig: das Gute wertschdtzen, bewah-
ren und nachhaltig fortfOhren sowie gleichzeitig das Neue son-
dieren, erkennen, anpassen und proaktiv gestalten. Aus dieser
Kombination entsteht die Basis der Antwort auf den Preis- und
Ertragsdruck, dem die backenden Betriebe ausgesetzt sind.

Erneut nach 2012 haben die Vereinten Natfionen das Jahr 2025
zum infernationalen Jahr der Genossenschaften ausgerufen, denn
die genossenschaftliche Idee steht fir eine zukunftsweisende
und topmoderne Unternehmensform. Genossenschaften wie die
BAKO-Organisation praktizieren ein bewahrtes Geschaftsmodell
und individuelles unternehmerisches Handeln mit langfristiger

frends und MarkteinflUssen Neu- und Weiterentwicklungen von
Sortimenten und Dienstleistungen vorantreibt.

Der Begriff des ,Produktmanagements” in Verbindung mit der
englischen Bezeichnung ,Business Development” beschreibt diese
genossenschaftliche Funktion aus heutiger Sicht. In der Starfphase
gelten solche Konzepte als Potenzialtrager und zeigen héufig eine
langfristig interessante Entwicklungsmoglichkeit fur Handwerk
und BAKO auf.

Perspektive. Nachhaltigkeit in allen drei Facetten — Okonomie,
Okologie und soziale Verantwortung - ist tief in ihrer Grundstruk-
tur verankert. Ihr Fokus liegt auf der Férderung ihrer Mitglieder
anstatt auf kurzfristigen Kapitalinteressen.

Zur Starkung der genossenschaftlichen Kultur und der erfolg-
reichen Markfgestaltung im Sinne des backenden Handwerks
bedarf es einer konsequenten Umsetzung unserer gemeinsam
gesefzten Ziele und enfwickelten Strategien sowie einer konse-
quenten Verbindlichkeit des Handelns.

Vorwort
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Im kraftvollen Netzwerk fUr das backende Handwerk

Gabe es ihn noch nicht, so sollte er zigig erdacht werden: der
genossenschaftliche Gedanke. Die vergangenen finf Jahre haben
die Wirtschaft, den Mittelstand, das Handwerk und nicht zuletzt
die Gesellschaft mit zahlreichen Herausforderungen konfrontiert.
Vor diesem Hintergrund sind Synergien gefragt, denn versam-
melte Kréfte sind stets mehr als die Summe der einzelnen.

Der Genossenschaftsgedanke verbindet nicht nur die Backbetriebe
und die BAKO-Regionalgenossenschaften, sondern auch die BAKOs
mit der BAKO-ZENTRALE eG als kraftvolles, dynamisches Netzwerk
zum Wohl des backenden Handwerks. Ein hervorragendes
Beispiel fUr funkfionierenden F&deralismus, denn die Devise
.Gemeinsam sind wir stark” eint die Genossenschaften in ihrer engen
Verzahnung mit den Verbdnden schon seit der Grindung vor weit
mehr als 100 Jahren. Die BAKO-ZENTRALE eG steht inmitten die-
ses kraftvollen genossenschaftlichen Netzwerks an der Seite der
Regionalgenossenschaffen und des backenden Handwerks.

Die deutsche Wirtschaft stagnierte 2024 aufgrund von wirt-
schaftlichen und strukturellen Herausforderungen im zweiten
Jahr in Folge. Die Inflationsrate in Deutschland sank im Jahres-
durchschnitt auf +2,2 %, und somit stabilisierten sich die Ver-
braucherpreise auf hohem Niveau. Die Gesamtlage wirkfe sich
auch auf das backende Handwerk aus. Zu den wichtigsten Pro-
blemen zahlten der anhaltende Fachkraftemangel, steigende
Rohstoff- und Energiepreise sowie eine schwachelnde Konsum-
freude aufgrund der wirtschaftlichen Unsicherheit.

Das Backereihandwerk steigerfe nach Angaben des Zentralver-
bands des Deutschen Backerhandwerks seinen Umsatz im Vergleich

Ihre ( i 2 :;:
BAKO-ZENTRALE eG B

Der Vorstand Stefan Strehle

geschaftsfUhrend, Vorstandssprecher

%/Afmﬁw

Jurgen Hinkelmann

BAKO-ZENTRALE eG

zum Vorjahr um +2,0 % auf 17,92 Mrd. Euro. Damit stieg der
durchschnittliche Umsatz je Backereibetrieb auf 2,01 Mio. Euro
(8.912 Betriebe; +5.,9 %).

Das Konditoreihandwerk legte ebenfalls zu. Nach Angaben des
Deutschen Konditorenbundes steigerten die Betfriebe ihren Um-
safz in Summe um +2,4 % auf 2,09 Mrd. Euro. Die Anzahl der
Betriebe stieg um +0,8 % auf 3.458.

Die 25 Regionalgenossenschaften erzielten als Mitglieder, starke
Partner und Kunden der BAKO-ZENTRALE eG einen Umsatz in
Hohe von 2,54 Mrd. Euro (-0,7 %). Die BAKO-ZENTRALE eG
erwirtschaftete 1,71 Mrd. Euro 0,7 %) Umsatz.

Gemeinsam mit den Regionalgenossenschaften konnte die
BAKO-ZENTRALE eG jederzeit verlassliche Lieferstrukturen und
kompetente Serviceleistungen gewdhrleisten.

Wir danken den Regionalgenossenschaften und allen weiteren
Netzwerkpartnern fir die erfolgreiche, vertrauensvolle und zu-
kunftsgerichtete Zusammenarbeit. Die weiterhin gewachsenen
Partnerschaften lassen uns optimistisch und erwarftungsvoll in
die Zukunft schauen.

Zur weiteren Forderung der Strukturen innerhalb der BAKO-
Organisation schlagen der Vorstand und der Aufsichtsrat den
Mitgliedern der BAKO-ZENTRALE eG, neben den bereits vielfaltig
ausgeschitteten unterjahrigen VergUtungen, eine Dividende in
Hohe von 7 % vor.

%“Q‘/& Werd Bewer

Gunter Hahn Neal Bauer

geschaftsfihrend
Martin Reinhardt

Ewald Oltmann



Vorstand

LA

Neal Baver Dr. Ewald Oltmann Martin Reinhardt
Kaufmann Kaufmann Backermeister

.

Gunter Hahn Stefan Strehle Jirgen Hinkelmann

geschéaftsfUhrender Vorstand geschaftsfUhrender Backermeister
Vorstandssprecher

Vorsitz des Aufsichtsrates

Frank Bachhausen Heinrich Traublinger
(Backermeister) jun.
Vorsitz (Backer- und Konditormeister)

Stellv. Vorsitz

BAKO-ZENTRALE eG



Unsere Standorte im Uberblick

BETEILIGUNGEN/
DIENSTLEISTUNGEN

BAKO Euro Trade GmbH
BackBuro Service GmbH

NV ooONOUVP~EWNPR

BAKO Bad Reichenhall eG

BAKO Berg + Mark eG

BAKO Bremerhaven eG

BAKO Erzgebirge-Vogtland eG
BAKO Franken Oberbayern-Nord eG
BAKO HANSA eG

BAKO Hessen-Rheinland eG

BAKO Mittelbaden eG

BAKO Mitteldeutschland eG

BAKO-ZENTRALE eG
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11
12
13
14
15
16
17

BAKO Muinchen Altbayern und
Schwaben eG

EBAKO eG

BAKO Oberpfalz eG

BAKO Oranienburg eG

BAKO Ost eG
BAKO-OSTERREICH e.Gen.
BAKO Rhein-Mosel eG

BAKO Saar-Pfalz eG

18
19
20
21
22
23
24
25

BAKO Schleswig-Holstein eG

BAKO Soest-Lippstadt eG

BAKO Sud-West eG

BAKO Sudbaden eG

BAKO Thuringen eG

BAKO Untermain-Franken-Thiringen eG
BAKO WEST eG

BAKO Wirttemberg eG



Umsatze der BAKO-Organisation

Gesamt- Gesamt- Ver-  Mitglieder  Mitglieder Ver-
umsatz umsatz dnderung 2024 2023 dnderung
Genossenschaft der 2024 2023 in % in %
BAKO-Organisation in TEUR in TEUR
1 EBAKO 360.956 369.681 -24 % 674 713 -55%
2 Muinchen Altbayern und Schwaben 246.022 245.425 02 % 815 844 3.4 %
3 Wirftemberg 235.076 251.624 -6,6 % 824 837 -1,6 %
4 HANSA 176.394 184.734 -4,5 % 736 768 42 %
5  West 169.520 165.627 2.4 % 296 331 -10.6 %
6 Osterreich 148.322 138.990 6,7 % 970 992 -22%
7 Hessen-Rheinland 145.977 149.564 -24 % 483 500 -34 %
8  Mitteldeutschland 142.171 140.529 12 % 438 446 -1.8 %
9 Franken Oberbayern-Nord 131.552 130.563 08 % 490 503 -2.6 %
10 Sud-West 95.232 95.936 -0.7 % 262 343 -236 %
11 Ost 93.133 95.619 -2,6 % 379 388 -23%
12 Rhein-Mosel 88.285 86.338 23% 233 243 -41 %
13 Mittelbaden 87.036 87.552 -0,6 % 246 271 -92%
14 Schleswig-Holstein 76.787 77.536 -10% 167 182 -82%
15  Erzgebirge-Vogtland 57.552 49.425 16,4 % 116 127 -8.7 %
16 Berg + Mark 57.287 56.155 20 % 116 118 -1.7 %
17 Untermain-Franken-Thiringen 55.895 54.965 1.7 % 441 460 41 %
18  Sudbaden 36.453 38.016 -41% 119 125 -4.8 %
19  Oberpfalz 32.286 32.191 03 % 173 192 -9.9 %
20  Saar-Pfalz 30.115 31.768 -52% 150 169 -112 %
21 Thiringen 27.202 27.572 -13% 83 88 -57%
22 Bremerhaven 19.778 20.218 -22% 50 49 20%
23 Soest-Lippstadt 11.603 12.637 -82 % 87 89 =22 %
24 Bad Reichenhall 11.526 12.075 4,6 % 84 90 -6,7 %
25 Oranienburg 2.257 2.578 -125% 35 37 =54 %
GESAMT 2.538.416  2.557.319 -07 % 8.467 8.905 -49 %
GESAMT (ohne Osterreich) 2.390.095  2.418.330 -12% 7.497 7.913 -53%
BAKO-ZENTRALE eG 1.708.388  1.719.585 -07 % 25 25 0,0 %

BAKO-ZENTRALE eG
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Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Wirtschaft stagniert im zweiten Jahr

2024 verzeichnete die deutsche Wirtschaft zum zweiten Mal in
Folge kein Wachstum. Laut vorldufigen Daten des Statistischen
Bundesamtes (Destatis) verringerte sich das deutsche Brutto-
inlandsprodukt (BIP) im Vergleich zum Vorjahr preisbereinigt um
-0,2 %. Bereits 2023 war ein Rickgang von —0,3 % zu verzeich-
nen. Die Inflationsrate in Deutschland sank deutlich: Die Verbrau-
cherpreise stiegen 2024 nach den hohen Preissteigerungen der
Vorjahre (2023: +5,9 %; 2022: +6,9 %) im Jahresdurchschnitt
nur noch um +2,2 %.

Konjunkturelle und strukturelle Herausforderungen

Aufgrund des russischen Angriffskriegs gegen die Ukraine, der
daraus resultierenden steigenden Energiepreise sowie des Ver-
lusts an Kaufkraft stagnierte die deutsche Wirtschaft. Strukturelle
Probleme, wie der demografische Wandel, eine zunehmende
geopolitische Fragmentierung und eine abnehmende Wettbe-
werbsfahigkeit waren begleitende Einflussfaktoren.

Privater Konsum bleibt zuriickhaltend

Nach einem leichten RUckgang um —-0,4 % im Jahr 2023 stiegen
die privaten Konsumausgaben in Deutschland 2024 preisberei-
nigt um +0,3 %. Die staatlichen Konsumausgaben stiegen 2024
aufgrund erhohter sozialer Sachleistungen und gestiegener Arbeit-
nehmerentgelte um +3,5 %.

Stagnation zeigt Auswirkungen

Der deutsche Arbeitsmarkt erreichte 2024 mit 46,1 Millionen
Erwerbstatigen (+72.000) einen Héchststand. Der Zuwachs kam
ausschlieRlich aus dem Dienstleistungssektor (+0,5 %), wahrend
das Produzierende Gewerbe (-0,8 %) und das Baugewerbe
(=1,1 %) Verluste verzeichneten. Die Zahl der Arbeitslosen stieg
um 178.000 auf 2.787.000. Die Arbeitslosenquote lag Ende
2024 bei 6 %.

Produktionseinbufen in der Landwirtschaft

Die preisbereinigte Bruttowertschdpfung des deutschen landwirt-
schaftlichen Sekfors sank um —-0,1 %. Deutsche Erzeuger mussten
bei Brotweizen einen Preisrickgang von -28 % hinnehmen. Der

Bericht zur Geschaftsentwicklung 2024

Milchmarkt zeigte Rekordpreise fUr Butter und steigende Preise
fur Kase. Ursachen waren eine gute Nachfrage und ein Rickgang
der Rohmilcherzeugung.

Obstbaubetriebe standen vor wetterbedingten Herausforderungen.
Im Eiermarkt gab es eine leichte Erholung mit einer Produktions-
steigerung von +4,8 %, besonders bei Bio- und Freilandeiern.

Einzel- und GroBhandel mit gemischter Bilanz

Der deutsche Einzelhandel verzeichnete 2024 reale +1,1 % Um-
satzsteigerungen. Der Bereich Lebensmittel/Getranke/Tabakwaren
wuchs um +0,7 %, wahrend der Facheinzelhandel mit Lebens-
mitteln um -0,3 % sank.

Die Umsatze im GroRhandel schwanktfen stark. Burokratie, hohe
Abgaben, schwache Innovations- und Investitionstatigkeit sowie
fehlende Fachkréfte fUhrten zu einer schwécheren Entwicklung.
Prognosen gehen von einem realen Umsatzrickgang von —1 bis
-2 % aus.

Gastgewerbe und Handwerk

Das Gastgewerbe verlor nach vorldufigen Ergebnissen des Sta-
fistischen Bundesamtes 2024 preisbereinigt insgesamt -2,6 %
Umsatz. Die Gastronomie verlor real -3,8 %, die Beherbergungs-
branche -0.4 %.

Die Geschaftslage des Handwerks wurde vom Zentralverband
des Deutschen Handwerks zwar grundsatzlich positiv bewertet,
doch die nominalen Umséatze fielen um -1,3 %. Als einziger Be-
reich verzeichnete das Lebensmittelhandwerk im vierten Quartal
ein Umsatzwachstum. Nach den inflationsbedingten Zuwachsen
im Vorjahr blieben die Umsatze 2024 insgesamt jedoch besten-
falls stabil.



Das backende Handwerk

Das backende Handwerk stand 2024 erneut vor wirfschaftlichen
und strukturellen Herausforderungen. Zu den wichtigsten Pro-
blemen zahlten der anhaltende Fachkréftemangel, steigende
Rohstoff- und Energiepreise sowie eine schwachelnde Konsum-
freude aufgrund der wirtschaftlichen Unsicherheit. Trotz der
Umstande bewerteten viele Unternehmen ihre Geschaftslage
positiv und zeigten sich zuversichtlich, die Herausforderungen
durch innovative Anséatze und eine flexible Anpassung an Markt-
bedingungen zu meistern.

So sefzten viele Backerei- und Konditoreiunternehmen auf Inno-
vationen und ihre traditionellen Starken wie handwerkliche Qua-
litat und regionale Verbundenheit. Zahlreiche Betriebe diversi-
fizierten oder konzentrierten ihre Produktpalefte, zum Beispiel
um Kosten zu senken und die Nachhaltigkeit zu férdern.

Zudem investierte das backende Handwerk zunehmend in digitale
und automatisierende L&sungen, um ihre Betriebsabldufe effi-
zienter zu gestalten und die Kundenbindung zum Beispiel durch
Online-Bestellsysteme, kassierfreie Zahlungstechnik und Loyali-
tatsprogramme zu starken.

Umsatz- und Beschaftigungsentwicklung im Backereihandwerk

Nach Angaben des Zentralverbands des Deutschen Backerhand-
werks stieg der Gesamfumsatz des Backerhandwerks im Jahr
2024 insgesamt um +2,0 % auf 17,92 Mrd. Euro.

Die Umsatzentwicklungen der einzelnen Quartale des Jahres
2024 im Vergleich zu den Vorjahresquartalen entwickelten sich
eher moderat:

Deutsches Béackereihandwerk
Umsatzentwicklung und Betriebszahlen

2020 2021

. Umsatz in Mrd. Euro . Anzahl der Betriebe

Die Anzahl der Betriebe sank weiter um 330 und fiel auf 8.912.
Gleichzeitig stieg in der Wechselwirkung der durchschnittliche
Umsatz je Betrieb um +5,9 % auf 2.011.000 Euro.

Die Anzahl der Beschéftigten im Backereihandwerk blieb stabil:
FUr das Jahr 2024 wird ein Rickgang der Beschaftigtenzahl um

2022

1. Quartal 2024: +2,6 %
2.Quartal 2024: +2,0%
3. Quartal 2024: +0,6 %
4. Quartal 2024:  +3,0 %

2023

2024

Quelle: Zentralverband des Deutschen Backerhandwerks

lediglich =0,1 % im Vergleich zum Vorjahr ausgewiesen. Erfreulich
enfwickelte sich die Ausbildungssituation: 2024 schlossen die
Betriebe des Backereihandwerks in Deutschland deutlich mehr
Ausbildungsvertrdge ab. Insgesamt bot das Backerhandwerk
10.175 jungen Menschen einen Ausbildungsplatz.

Bericht zur Geschéftsentwicklung 2024
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Entwicklungen im Konditoreihandwerk

FUr das Konditoreihandwerk weist die Betriebsstatistik des Deut- Auch hier fiel die Umsatzentwicklung der einzelnen Quartale im
schen Konditorenbundes zum Jahresende bundesweit 3.458 Vergleich zu den Vorjahreswerten nach gutem Start im 1. Quartal
Befriebe aus. Dies entspricht einem Zuwachs von 25 Betrieben eher verhalten aus:

bzw. +0,8 %.

Nach Angaben des Deutschen Konditorenbundes stieg der Um- 1. Quartal 2024:  +5,4 %
saftz im Jahr 2024 im Vergleich zum Vorjahr nominal um +2,4 %. 2. Quartal 2024: +19 %
Das Konditoreihandwerk sefzte somit einen Gesamtumsatz von 3.Quartal 2024: +11%

2,089 Milliarden Euro um.
4. Quartal 2024: +1,8%

Deutsches Konditoreihandwerk
Umsatzentwicklung und Betriebszahlen

2020 2021 2022 2023 2024

. Umsatz in Mrd. Euro . Anzahl der Betriebe Quelle: Deutscher Konditorenbund

Die Anzahl der Beschéaftigten im Konditoreihandwerk stieg leicht auf 68.327 an. Im Vergleich zum Vorjahr ergab sich ein Zuwachs
von +1,0 %.

Bericht zur Geschéftsentwicklung 2024



Marktanteile der Einkaufsstatten fur Brot und Backwaren

Nach dem starken Preisanstieg fUr Brot im Jahr 2023 stabilisierten
sich die Preise 2024 auf hohem Niveau. Das hohere Preisniveau
druckte auf die Kaufbereitschaft, und so verlor Brot auch 2024
weiter an Menge. Die Haushalte kauften im 5-Jahres-Vergleich
(2020-2024) durchschnittlich 5,7 kg weniger Brot. In der Ge-
samtbetrachtung Brot und Backwaren lag diese Summe sogar bei
7 kg. Die Hohe der Ausgaben fur Brot und Backwaren je Haushalt
stabilisierte sich im Vergleich zum Vorjahr (0,8 %).

Mit Blick auf die Einkaufsstatten setzte sich die Entwicklung bei
Brot und Backwaren von 2023 fort. In der Menge verzeichneten
bis auf die Food-Vollsortimenter (+0,7 %) alle Einkaufsstétten-
arfen absolute Rickgange, wenn auch in stark unterschiedlicher
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LEH (SB-Regal) . LEH (SB-Backstation) . Discounter (SB-Regal)

Hohe. Relativ betrachtet steigerten besonders die Discounter ihren
Marktanteil der Menge auf +39,8 %.

Deutliche Wettbewerbsgewinner waren die SB-Backstationen,
unabhdngig ob durch LEH-Vollsortimenter oder durch Discounter
betrieben. Wahrend SB-vorverpackte Brot und Backwaren signi-
fikante Mengenrickgange (-3,1 %) verzeichneten, konnten die
SB-Backstationen um +1,9 % Menge zulegen. Die Backereien inklu-
sive der Vorkassenzonen verloren —6,5 % ihrer Menge an Brot und
Backwaren. Der Rickgang, gemessen am Wert, fiel mit -1,7 %
moderater aus. Marktfhrer sind die Backereien in speziellen Brot-
sorten. Dinkelbrote verzeichneten zudem im Gesamtwert der Ein-
kaufsstatten eine deutliche Mengensteigerung um +4,1 %.
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Quelle: YouGov FMCG Fresh Food 2024
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. Discounter (SB-Backstation) . Backereien Restl. Einkaufsstatten
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BAKO-Organisation

24 BAKO-Regionalgenossenschaften in Deutschland und eine
Regionalgenossenschaft in Osterreich waren zum 31. Dezem-
ber 2024 als Verbundgruppe akfiv im Warengeschaft tatig.

Der gesamte Umsatz der BAKOs ging im Jahr 2024 im Vergleich
zu 2023 um -0,7 % zurick und befrug zum Jahresende 2.538,4
Mio. Euro.

Wahrend die Lagerumsdtze und die Dienstleistungsumsatze mit
+1,1 % bzw. +8,9 % gegenUber dem Vorjahr insgesamt Zuwachse
ausweisen, sanken die Streckenumsatze deutlich um -10,3 %.

Bei diesen Werten ist zu berUcksichtigen, dass die Gesamftum-
satzentwicklung im Geschaftsjahr 2024 nicht preisbereinigt ist.

Gruppe I: > 80 Mio. Euro Umsatz

13 BAKOs

Die differenzierten Preisentwicklungen der BAKOs sind sowohl
regional bedingt als auch jeweils abhangig vom Umsatzanteil der
Warenbereiche am Gesamtumsatz der jeweiligen Regionalge-
nossenschaft.

In den einzelnen Warenbereichen bewegen sich die Umsatzent-
wicklungen bei den BAKO-Regionalgenossenschaften insgesamt
zwischen =18 % (Mehl) und +6,2 % (Frischdienst). Auch hier sind
entsprechende Preisfaktoren zu bericksichtigen.

Gegliedert nach Umsatzgroenklassen konnten folgende durch-
schnittliche Umsatzsteigerungen verzeichnet werden:

-11%

Gruppe II: bis 80 Mio. Euro Umsatz

12 BAKOs

+0.9 %

Die Mitgliederzahl verringerte sich um —4,9 % auf insgesamt 8.467. Die Zahl der backenden Kunden der gesamten BAKO-Organisation
inklusive Osterreich reduzierte sich um —2,7 % auf 12.114. Die Beschéftigtenzahl ging geringfigig zurick (-1,1 %) auf 3.261.

Umsatzentwicklung der BAKO-Organisation (Deutschland)

Entwicklung der backenden Kunden

2.388,9

2.4183

2.390,1

2020 2021

. Umsatz BAKO-Organisation in Mio. Euro . Anzahl backender Kunden

Bericht zur Geschéftsentwicklung 2024
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2023 2024

* Hochrechnung auf Basis gemeldeter Einzelwerte



BAKO-ZENTRALE eG

Die Beobachtung der dynamischen, feils volatilen Beschaffungs-
markte, des sich wandelnden Konsumverhaltens, der Entwicklung
gesellschaftlicher Trends sowie 6konomischer und politischer Fak-
foren ist maflgeblich fUr das Handeln der BAKO-ZENTRALE eG.
In enger Abstimmung und unter Mitwirkung der 25 Regionalge-
nossenschaften trifft sie auf der Basis wandelnder und steigender
Marktanforderungen mafgebliche Entscheidungen fur die Ver-
sorgung der gesamten BAKO-Organisation sowie ihrer Mitglieder
und Kunden.

Dazu zahlen, neben der Verhandlung, Beschaffung und Distri-
bution regional und international erschlossener Backrohstoffe,
die dynamische und marktorientierte Sortimentsgestaltung auch
fur Handelswaren, Papier und Verpackung sowie Maschinen und
Gerate. Das Qualitatsmanagement der Waren und Rohstoffe, das
Angebot von digitalen Dienstleistungen sowie eine zuverldssige,
leistungsstarke Logistik runden das Bild ab.

Hierzu verfugt die BAKO-ZENTRALE eG an den Geschaftsstand-
orften Duisburg (Hauptsitz), Ladenburg, Nirnberg und Rellingen
Uber ein kompetentes und engagiertes Mitarbeitendenteam.

Um die relevanten Backbedarfssortimente synergetisch weiter-
zuentwickeln, bezieht die BAKO-ZENTRALE eG in wachsenden
Netzwerken zunehmend auch externe Branchenspezialisten und
Handwerksakademien mit in das proaktive Innovaftionsmanage-

ment fUr das backende Handwerk ein. So erweitert sie das Leis-
tungsportfolio der gesamten BAKO-Organisation auch in neuen
Geschaftsfeldern.

Um dies zu gewahrleisten, stellt sie ihre Aufbau- und Ablauforga-
nisation regelmaRig auf den Prifstand und optimiert sie mit effi-
zienzsteigernden Aufgabendifferenzierungen nachhaltig.

Neben den Unternehmens- und Abteilungsbereichen
Einkauf/Vertrieb und Qualitdtsmanagement,
Marketing und Offentlichkeitsarbeit,
Informationstechnologie und Digitalisierung,
Rechtsberatung und Personalwesen,
Finanzbuchhaltung und Zentralregulierung,
Lagerbewirtschaftung und Fuhrpark

etablierte sie 2024 die neuen, bereits Erfolg bringenden Abteilungen
Business Development und
Produktmanagement.

Die BAKO-ZENTRALE eG sorgt insbesondere fur die nachhaltige
und qualitatsorientierte Warenversorgung innerhalb der Verbund-
gruppe. Als Sekundargenossenschaft vertritt sie die Handels- und
Dienstleistungsinteressen der 25 Regionalgenossenschaften und
mittelbar von rund 12.000 backenden Kunden in Deutschland
und Osterreich.

Umsatzstruktur der BAKO-ZENTRALE eG

Der Gesamfumsatz in Héhe von 1,71 Mrd. Euro setzt sich aus den
Bereichen Eigengesché&ft (unterteilt in Lager- und Streckenumsétze)
mit 598,37 Mio. Euro (35,0 %) und dem Zentralregulierungsum-
satz mit 1.110,02 Mio. Euro (65,0 %) zusammen.

Damit verringerte sich der Umsatz gegeniUber dem Vorjahr 2023
geringfugig um -0,7 % und ist von unterschiedlichen Preisent-
wicklungen in der Weltwirtschaft und in Deutschland gepragt.

Umsatzstruktur der BAKO-ZENTRALE eG in Mio. Euro

2024 2023
2429 Eigengeschaft 2411
Lager
3555 Eigengeschaft 356,4
Strecke
1.110,0 Zentralregulierung 1.1221

Bericht zur Geschéftsentwicklung 2024
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Geschaftsverlauf und Umsatzentwicklung

Die deutsche Wirtschaft stagnierte 2024 unter dem Einfluss der
weltpolitischen Lage, steigender bzw. hoher Energiepreise sowie
struktureller Probleme, wie zum Beispiel dem demografischen
Wandel im zweiten Jahr in Folge. Diese Gesamtlage wirkte sich
auch in Form von wirtschaftlichen und strukturellen Herausfor-
derungen auf das backende Handwerk aus. Zu den wichtigsten
Problemen zdhlten der anhaltende Fachkréffemangel, steigende
Rohstoff- und Energiepreise, volatile Beschaffungsmarkte sowie

Umsatz BAKO-ZENTRALE eG

eine schwachelnde Konsumfreude aufgrund der wirtschaftlichen
Unsicherheit.

Die BAKO-ZENTRALE eG konnte ihren Gesamtumsatz 2024 mit
1,71 Mrd. Euro entgegen den schwierigen Rahmenbedingungen
auf einem hohen Niveau halten und verzeichnete einen leichten
Rickgang von 0,7 %.

1.712,3 1.719,6 1.708,4
1.465,9
1.366,6 I
2020 2021 2022 2023 2024

. Umsatz BAKO-ZENTRALE eG in Mio. Euro

Die BAKO-ZENTRALE eG blickt dennoch auf ein erfolgreiches
Geschéftsjahr 2024 zurick. Die Ertragslage fur das abgelaufene
Geschéftsjahr 2024 wird vom Vorstand als gut beurteilt. Vor diesem

Bericht zur Geschaftsentwicklung 2024

Hintergrund erhielten die Mitgliedsgenossenschaften Vergitungen

im Eigen- und Zentralregulierungsgeschéft in Hohe von insgesamt
rund 28,0 Mio. Euro (+1,4 %; Vorjahr: 27,6 Mio. Euro).



Absatz nach Warengruppen

Der Absatz der BAKO-ZENTRALE eG verlief in den einzelnen
Warengruppen unterschiedlich. Die Gesamtfentwicklung stand
weiterhin unter dem Eindruck der weltpolitisch gepragten wirt-
schaftlichen Rahmenbedingungen und spiegelte erneut das vor-
sichtige Einkaufsverhalten der backenden Betriebe wider.

Umsatz nach Warengruppen

Zwar sank die Inflationsrate im Laufe des Berichtsjahres, jedoch
blieben das allgemeine Preisniveau und die Preise auf den Beschaf-
fungsmarkten volatil. Die Bereiche Rohstoffe inkl. Mehl (=3,5 %),
Papier und Verpackung (1,3 %), Maschinen und Geréte (-0,6 %)
sowie in geringerem MaR der TK-Bereich (0,2 %) verzeichneten
Umsatzrickgénge. Der Frischdienst (+6,4 %) sowie SUR- und Han-
delswaren (+1,9 %) legten hingegen zu.

Papier und Verpackung

Wahrend sich die Tonnage in den Bereichen Rohstoffe inkl. Mehl
sowie SUR- und Handelswaren verringerte, konnte der Frischebe-
reich deutliche Absatzzuwachse aufzeigen. Auch der TK-Bereich
legte zu. Die Warengruppen Maschinen und Gerdte sowie Papier
und Verpackung lagen auf Vorjahresniveau.

Die Warengruppe Rohstoffe inkl. Mehl reprasentierte mit
864,1 Mio. Euro (50,6 %) den groRten Umsatzanteil, gefolgt vom
Frischdienst mit 340,7 Mio. Euro (20,0 %), dem TK-Bereich mit
185,9 Mio. Euro (10,9 %), Maschinen und Gerate mit 147,3 Mio.
Euro (8,6 %), Papier und Verpackung mit 89,5 Mio. Euro (5,2 %)
und SUR- und Handelswaren mit 80,7 Mio. Euro (4,7 %).

SUR- und Handelswaren

-13%

Maschinen und Geréte
-06%

Frischdienst
+6,4 %

K
-02%

+1,9 %

Rohstoffe inkl. Mehl
-35%

Bericht zur Geschéftsentwicklung 2024
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Die Rolle von Innovationen

Das Profil entscheidet

Was macht die handwerklichen Backereien und Konditoreien so
einzigartig? Ihr besonderes Profil und eine eigene unfernehme-
rische Identitat. Doch es lohnt sich, diese beiden Faktoren regel-
maldig auf den PrUfstand zu stellen und sich zu orientieren, wie
die individuellen Starken hervorgehoben werden kénnen. Einzig-
arfige Produkte, regionale Spezialitdten und besondere Rezep-
turen dienen als Alleinstellungsmerkmale. Kundenndhe, freund-
licher Service und individuelle Beratung runden das Bild ab. Alles
zusammen bringt Loyalitdt und Begeisterung ins Team, die sich
auch auf die Kunden Ubertragen. Das alles macht positiv wahr-
nehmbare Vielfalt aus.

Entwicklung vielféltiger Chancen fir das backende Handwerk
Die BAKO stellt sich der Aufgabe, auf Basis des Guten und Be-
wahrten ihr Leistungsangebot weiterzudenken und zu ent-
wickeln. Ziel ist es, fur die Zukunft proaktiv neue Produkte,
Sortimentsbereiche, Dienstleistungen und erweiterte Services
bereitzustellen, um so das backende Handwerk zu inspirieren,
seine Stdrken gegenUber den Wettbewerbern im Lebensmittel-
markt auszubauen.

Innovationsmanagement im erweiterten Rohstoffmarkt
Innovationsmanagement im Backbedarfsmarkt spielt eine ent-
scheidende Rolle fur die Zukunftsfahigkeit sowohl des backen-
den Handwerks und als auch der BAKO-Organisation.

Innovationen

e denken

Inspiration oder betriebliche Herausforderung?

Der Begriff der Innovation kann zuweilen Missverstandnisse aus-
I6sen und zur Quelle fur internes Konfliktpotenzial werden. Dies
kann daran liegen, dass Innovationen oft bestehende Strukturen
und Prozesse in Frage stellen und Verdnderungen erfordern, die
nicht immer von allen Beteiligten gleichermafen begrift werden.

Doch um dem Begriff die mdgliche Brisanz zu nehmen, macht
es Sinn, einzuordnen, was Innovationen sind. Innovationen kén-
nen sowohl Neu- als auch Weiterentwicklungen bestehender
Produkte, Prozesse oder Dienstleistungen sein. Eine Innovation
muss also nicht immer etwas vollig Neues sein. Vielmehr kann
sie auch eine signifikante Verbesserung oder Anpassung eines
bereits existierenden Produkts oder Konzepts darstellen.

Diese Art der Innovationen sind nicht festgelegt auf eine Pro-
dukfgattung, wie zum Beispiel Rohstoffe und Zutaten fur Brot
und Backwaren. Sie kdnnen darUber hinaus Weiterentwick-
lungen von Produktions- und Verfahrenstechniken, digitale Opti-
mierungen durch unterstitzende Prozessfunktionen oder aber
auch Problemlésungen fur infrastrukturelle Herausforderungen
wie zum Beispiel den Fachkraffemangel sein. Weitere Ansatz-
punkte fir Weiterentwicklungen und Innovationen bieten sich
bei den begleitenden Bedarfsgitern, so zum Beispiel im Bereich
Papier und Verpackung sowie bei den Handelswaren, damit diese
den aktuellen Markterfordernissen gerecht werden kénnen.



Geeignete Innovationen fiir das backende Handwerk

Um den Markterfordernissen der Branche gerecht zu werden, ist
eine systematische Herangehensweise sinnvoll, denn das backende
Handwerk zeichnet sich als Kunde der BAKO durch einige Beson-
derheifen aus.

Das Traditionsbewusstsein bei gleichzeitiger Innovationsbereit-
schaft, die hohen Qualitdtsanspriche an Rohstoffe und Produkte,
der Bedarf an effizienten Logistik- und Produktfionsprozessen und
besonders der Wunsch nach Differenzierung im Wettbewerb
zeigen die Notwendigkeit mallgeschneiderter Lésungen zuguns-
ten des backenden Handwerks auf.

Ab 2024 separates Produktmanagement im Warenbereich
Vor diesem Hintergrund hat die BAKO-ZENTRALE eG eine
Stellenposition enfwickelt und installiert, die als Schnitt-
stelle zwischen den Warenbereichsabteilungen und dem
Marketing mdgliche neue oder weiterzuentwickelnde
Chancenpotenziale, besonders im Rohstoffbereich, identi-
fiziert und idealerweise im Rahmen eines gezielten Pro-
duktmanagements in geeignete Produkte umsetzt.

Gezieltes Innovations-
management

Innovationen kénnen sowohl
Neuentwicklungen als auch
signifikante Verbesserungen
bestehender Produkte, Prozesse
oder Dienstleistungen sein.

.Gezieltes und projektbezogenes Produktmanagement, zum Beispiel
als Ergdnzung im Rohstoff-Warengeschaft, tragt als wesentlicher Impulsgeber
zur dauerhaften BAKO-Marktfihrerschaft bei.”

Stefan Strehle, geschdftsfihrender Vorstandssprecher

Innovationen
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.Unser oberstes Gebot ist und bleibt die Versorgungssicherheit fir
die BAKO-Organisation. DarUber hinaus betrachtet die BAKO-ZENTRALE
die Themen ,Produktqualitat’ und ,Lebensmittelsicherheit als
wesentliche Teile ihres Markenkerns.”

Jean-Pierre Nachtsheim, Geschdftsfihrer Einkauf




Eine stabile Basis

,Das Gute neu denken” als
zielfGhrende Strategie kann
nur erfolgreich sein, wenn die
wichtige Basis — das Gute —
werfgeschatzt, bewahrt,
gepflegt und nachhaltig fort-
gefOhrt wird.

Rohstoffe

Uber 100 Jahre leistungsstark in traditionellen Backbedarfsrohstoffen

Der Bereich Rohstoffe und insbesondere der Import aus aller Welt erfordert regelmaRig
ein besonders hohes Mal$ an einkaufspolitischem Geschick. Eine erfolgreiche Beschaffung
von Rohstoffen kann neben weiteren Aspekten durch Wahrungs- und Ernteschwankun-
gen, aber auch durch die politischen Gegebenheiten im Ursprungsland beeinflusst werden.

Bei der Beschaffung von Rohstoffen aus aller Welt ist es fur die Backbetriebe daher beson-
ders wichtig, einen dauerhaft starken Partner wie den MarktfUhrer BAKO an der Seite zu
wissen. Eine gleichbleibend hohe Qualitat zu fairen Preisen sind die Backbetriebe von der
BAKO gewohnt. Welche hohen Importleistungen und welches detaillierte Produkt-Know-
how jedoch zu diesem Ergebnis fUhren, wird nur selten sichtbar.

Neben sicheren Produktionsprozessen ist fr die BAKO ein professionelles Qualitdtsmana-
gement verpflichtend, ebenso wie regelmafige Produktanalysen und -kontrollen. Bei den
BAKO-Saaten liegt der Fokus der BAKO-ZENTRALE eG zum Beispiel besonders auf dem
hohen Reinheitsgrad der Produkte. Ziel ist es, eventuelle Herausforderungen direkt im
Herkunftsland zu I6sen und nicht erst nach dem Empfang der Ware in Deutschland. Uber
die spezifizierten Techniken, die bei der Aufarbeitung der Rohwaren zum Einsatz kommen,
werden arteigene Begleitmaterialien und Fremdkérper herausgefiltert. Hierdurch erreichen
BAKO-Saaten einen beeindruckenden Reinheitsgrad von bis zu 99,99 %.

Echte Produktvorteile bietet die BAKO auch mit den BAKO-Obstkonserven. Diese stam-
men aus den qualitatsfihrenden Ursprungslandern. Internationale logistische Heraus-
forderungen haben deutliche Problemfelder auf den weltweiten Beschaffungsmarkten
sichtbar werden lassen. Vor diesem Hintergrund setzt die BAKO zum Beispiel bei den
BAKO-Mandarin-Orangen auf spanische Produzenten. Das verarbeitete Obst wird zudem
nicht nur den geschmacklichen Anforderungen gerecht. Vielfach wird die Ware in der
Konditorei opfisch sichtbar verarbeitet. Daher zahlt bei der Verarbeitung in der Backstube
eine einheitliche, moglichst kleine Kalibrierung der Frichte, damit eine mdglichst grofle
Flache gleichmaRig ausgelegt werden kann.

Die BAKO setzt bei vielen Produkten sehr verstarkt auf langjéhrige und rdumlich moglichst
nahe Versorgungsquellen und Lieferantenpartnerschaften. Denn eine stabile Warenver-
sorgung und Verlasslichkeit ist fUr die BAKO das Gebot der Stunde.

Diese Beispiele zeigen auf, dass das einkduferische Know-how der BAKO-ZENTRALE eG
der gesamten BAKO-Organisation und damit auch dem backenden Handwerk direkt
zugutekommt.

Rohstoffe
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Innovative Rohstoffe — die Antwort auf
Preis- und Ertragsdruck

Besonders im Hinblick auf Rohstoffe und
Veredelungszutaten fir das backende
Handwerk kénnen Innovationen eine ent-
scheidende Rolle fUr den langfristigen Er-
folg aller beteiligten Unternehmen spie-
len. Denn es ist die Aufgabe der BAKO,
bedarfsgerechte Produkte zur Verfigung
zu stellen und darUber hinaus mdgliche
Lieferengpdsse bei wichtigen Waren aus-
zugleichen, die Rohstoffpreise im Blick
zu behalten und sich rasch auf sich ent-
wickelnde Erndhrungstrends einzustellen.

Vom Problemléser zum Bedarfswecker
Die Fermentation ist zum Beispiel einer
der spannendsten Trends im backenden
Handwerk. Durch diesen natirlichen Ver-
edelungsprozess wird nicht nur der Ge-
schmack intensiviert und die Haltbarkeit
von Backwaren verbessert — er spricht
auch das steigende Gesundheitsbewusst-
sein der Kunden an. Aktuelle Umfragen
bestdtigen dies, und die zudem steigen-
den Zustimmungswerte unterstreichen
die Relevanz des Trends.

Rohstoffe

Enge Kooperationen mit der Aka-
demie des Deutschen Backerhand-
werks Weinheim e. V.

Daher hat die BAKO-ZENTRALE eG
gemeinsam mit einem im backen-
den Handwerk sehr erfahrenen
Backereitechnologen und in Koo-
peration mit der Akademie des
Deutschen Backerhandwerks Wein-
heim e.V. im Jahr 2024 hierzu
eine gezielte Produktentwicklung
vorangetrieben. Zudem wurde ein
Produzent ausgewahlf, der in der
Lage ist, diese Produktinnovation
,aus dem Handwerk heraus® mit

dem gesetzten hohen Qualitatsziel

herzustellen.

Die in diesem Prozess entstehenden
BAKO-Fermentierten Saaten sind eine
hochwertige Veredelungszutat fir mehr
Aroma und Raffinesse in Brot und Back-
waren. Besonders dinkel- und weizen-
basierte Brote, Brotchen und Baguettes
erhalten durch die Zugabe dieser veredel-
fen Saaten eine vollig neue geschmack-
liche Dimension.

Die BAKO ftritt somit im Rahmen eines
eigenen Innovationsmanagements ge-
meinsam mit dem backenden Handwerk
als Produktentwickler auf. ldealerweise

nimmt diese Innovation, wie auch die
gerdsteten Saaten, in den kommenden
Monaten mehr und mehr eine bedarfs-
weckende Rolle ein. Durch diese und
dhnliche Produktentwicklungen
gegebenenfalls auch der Wareneinsatz
deutlich reduziert werden - ein klarer
Vorteil in der taglichen Produktion.

kann

Auch in Zeiten von Verknappungen oder
preislichen Extremausschldgen, sei es
durch politische und logistische Unwég-
barkeiten oder den Klimawandel mit
Wetterextremen und Ernteschwankungen,
ist es wichtig, kreative innovative |deen
zu verfolgen und Alternativen zum ge-
wohnten Standard zu finden.

29

signifikante Fokusprodukte
mit wertbestimmendem
Zusatznutzen wurden 2024
neu gelistef







BAKO-Technik’

Bewadhrtes:und |anovatives
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BAKO-Technik mit ausgewogener Sortimentsstrategie aus
Bewdhrtem und Neuem

In einer Welt, in der Zeit und Ressourcen kostbar sind, ist es wich-
figer denn je, den Unterschied zwischen Effektivitdt und Effizienz
zu verstehen. Denn nur wer beides in Einklang bringt, kann lang-
fristig erfolgreich sein. Auch besonders in handwerklichen Backe-
reien und Konditoreien, wo Tradition auf Innovation trifft, spielen
die Begriffe ,Effektivitat” und ,Effizienz" eine zentrale Rolle.

Wahrend die Effektivitat sich auf das sichtbare angestrebte Er-
gebnis bezieht, das durch den Einsatz geeigneter Maschinen und
Gerate erzielt wird, beschreibt die Effizienz hingegen den Grad
der optimierten Umsetzung, wie die Effekte erreicht werden.

Der Effekt ist das, was die Kunden wertschdtzen, was sie sehen,
schmecken und fUhlen, wenn sie ein frisch gebackenes Brot oder
ein kunstvoll dekoriertes Tértchen genieRen und zuvor hand-
werkliches Geschick auf moderne Technologie trifft. Der Effekt

ist die Summe aller kleinen Details, die ein Produkt zu etwas
Besonderem machen.

Die Effizienz ist die unsichtbare Kraft, die hinter den Kulissen
wirkt und dafir sorgt, dass alles reibungslos auft. Effizienz be-
deutet, Ressourcen optimal zu nutzen, Zeit zu sparen und Ab-
ldufe zu optimieren.

Das Technik-Fachgremium der BAKO-Organisation

Die BAKO hat es sich zur Aufgabe gemacht, technische Produkte
und Leistungen zur Verfigung zu stellen, die die individuellen
Stérken der backenden Betriebe unterstitzen. In enger Abstim-
mung und unter Mitwirkung des Fachgremiums Technikarbeits-
kreis mit Experten der Regionalgenossenschaften entwickelt die
BAKO-ZENTRALE eG gezielt und dynamisch Sortimentskonzepte,
bestehend aus bewahrter Technik und zukunftsorientierten
Neuheiten.

.Energieeffizienz, Automatisierung und Kapazitatsflexibilitat sind die
grol3en Treiber. Die Automatisierung von Routineaufgaben bewirkt
mehr Effizienz. Energieeffiziente Technologien tragen zur kostensenkenden
Ressourcenschonung bei. Kapazitatsflexible Technik ermdglicht den
backenden Betrieben hohe Anpassungsfahigkeit.”

Tobias Buschmann, Abteilungsleiter Maschinen und Gerdte

Technik



BAKO-line steht fiir gezielte Effizienz, die beeindruckende Effekte schafft
Die bewadhrte Backerei- und Konditoreitechnik der BAKO, zum Beispiel im Sortiment der
BAKO-line, steht seit Jahrzehnten fur zuverldssige und konstante Qualitat. Energieeffi-
Mit gezieITen Investitionen zienz, Zuverlassigkeit, Hygiene und Wartungsfreundlichkeit sowie die Betriebssicherheit
: : in der taglichen Anwendung mussen jederzeit gewahrleistet sein. Aufgrund der Bertick-
erf0|g reicher sein. sichtigung dieser hohen Standards in der Entwicklung und Fertigung kann die BAKO ihre
Technik-Eigenmarke mit deutlich verlangerten Garantielaufzeiten von mindestens drei
Jahren ausstatften.

Eines der jingeren Beispiele ist die BAKO-line Blechputzmaschine, die im Preis-Leistungs-
Bereich neue Mal3stébe setzt.

Flexibilitat und Anpassungsfahigkeit ist ein weiterer technischer Trend. Kapazitatsflexible
Technikprodukte bieten ausreichend Flexibilitat fUr Nischenprodukte und individuelle
Kundenwuinsche. Die Vielfalt im backenden Handwerk zu unterstitzen, heif3t auch, indi-
viduelle Lésungen zu bieten. So ist die BAKO bestandig auf der Suche nach innovativen
technischen Neuentwicklungen fur frischen Wind in der Branche. Automatisierte Prozess-
schritte, intelligente Ofen mit praziser Temperatursteuerung und digitale Prozessiber-
wachung erhéhen die Effizienz und Prazision. Ein Beispiel: Mit ihrem Partner Winnovation
bietet die BAKO ein Konzept fUr automatisierte Transport- und Umlagerprozesse von
Teiglingen in unterschiedlichen GréRen- und Automatisierungsauspragungen.

B

-

Technik 25



—

Mit Trends weitergedacht

Exklusive Handelswaren und zeitgemalde Verpackungslésungen

My

Leistungsfiahige Ergénzungen

Leistungsféhige Sortimente stehen auch in den begleitenden Erganzungsbereichen des
klassischen Backbedarfs unter permanenftem Verdnderungsdruck. Neue Verzehrtrends,
sich andernde gesetzliche Anforderungen oder auch Verfigbarkeitsprobleme wirken
sich aus. Dies gilt auch fUr exklusive Handelswaren-Sortimente oder nachhaltige Service-
verpackungen.

BAKO-Handelswaren

Der MEISTERLAND-Milchmix Cappuccino ist ein Beispiel fUr trendorientierte Handels-
waren-Produkte unter Mitwirkung des exklusiven Vertriebskanals Backereien und
Konditoreien. Zur sidback 2024 befragte das Team der Abteilung Handelswaren die
Fachbesucher anhand von Geschmacksproben zur Auflage eines neuen MEISTERLAND-
Getranks. Die Wahl fiel auf den MEISTERLAND-Milchmix Cappuccino, der in der ersten
Halfte des Jahres 2025 eingefUhrt wird.

Individuelle Produktanspriiche

Verbraucherinnen und Verbraucher sind zunehmend unbe-

rechenbarer, denn sie lassen sich immer weniger in klar ab-
grenzbare Zielgruppen einordnen. Die Individualitat steht im
Vordergrund, und hierzu suchen sie Marken und Angebofe,
mit denen sie sich identifizieren kénnen.

26 Handelswaren/Papier und Verpackung



Papier und Verpackung

Besonders im Bereich Papier und Verpackung sind innovative Losungen gefragt. Nach-
haltigkeitsaspekte im Hinblick auf recyclingfahige, kompostierbare Verpackungen und
Mehrwegkonzepte stehen im Vordergrund. Umweltfreundliche Materialien und moder-
ne Designs, die sowohl &sthetisch ansprechend als auch funktional sind, werden immer
wichtiger.

Aufgrund des To-go-Trends bleiben funktionale und &kologische Verpackungen fur
Snacks und Convenienceprodukte ein Schlisselthema. Effizienzstarke Verpackungen,
die leicht und stapelbar sind und den logistischen Anforderungen in den Backbetrieben
gerecht werden, fragen zur Reduzierung von CO,-Emissionen bei.

.Funktionalitat und Nachhaltigkeit sind die Trends im Bereich
Papier und Verpackung. Sie bieten viele Chancen, die wir als Herausforderung und
Ansporn sehen, innovative Losungen voranzutreiben. Die BAKO hilft den
backenden Betrieben mit entsprechenden Produktlésungen, schnell und flexibel
auf gesetzliche Vorgaben reagieren zu konnen.”

Sascha Ernst, Abteilungsleiter Papier und Verpackung

Papier und Verpackung
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Nachhaltigkeit in drei F

Okonomisch, 6kologisch, sozial

Die BAKO-Organisation verfolgt das Thema Nachhaltigkeit an-
hand der drei Dimensionen Okonomie, Okologie und soziale
Verantworfung und bearbeitet die einzelnen Themen auf den
stark miteinander vernetzten drei Handlungsebenen ,Regional-
genossenschaften der BAKO-Organisation’, ,backendes Hand-
werk” und ,BAKO-ZENTRALE eG “.

Soziale Verantwortung

Um der sozialen Verantwortung des Unternehmens gerecht
zu werden, sefzte die BAKO-ZENTRALE eG mit zielgerichteten,
speziell auf die BedUrfnisse der Mitarbeitenden und des Unter-
nehmens zugeschnittenen Weiterbildungsprogrammen werft-
volle Akzente und kooperierte hierzu u.a. eng mit der Akademie
Deutscher Genossenschaften Montabaur e. V.

Vernetzung und Austausch in der Organisation

Die konsequente Ausrichtung der BAKO-ZENTRALE eG in enger
Abstimmung mit den Regionalgenossenschaften nimmt weitere
Formen an und weist zahlreiche neue Aspekte und Auspragun-
gen auf. So konnte die BAKO-Organisation 2024 den 1. Arbeits-
kreis Nachhaltigkeit in der BAKO-Verbundgruppe mit grofer
Beteiligung konstituieren und die themenbezogene Vernetzung
ausbauen. Vertreterinnen und Vertreter aus zwolf BAKOs haben
sich getroffen, um Uber aktuelle Themen zu diskutieren, Best-
Practice-Beispiele vorzustellen und sich rund um das Thema
Nachhaltigkeit auszutauschen.

Um den genossenschaftlichen Forderauftrag zu erfillen, ist die
BAKO-ZENTRALE eG auf die weitreichende Nutzung von natirli-
chen Ressourcen angewiesen. Insbesondere die logistischen Pro-
zesse fUr die weltweite Warenbeschaffung sind energieintensiv.

Nachhaltigkeit

Technische Optimierungsprozesse

Zur Reduzierung des Energiebedarfs wurden — neben weiteren —

folgende Projekte erfolgreich umgesetzt:
Technische Erneuerung von Tiefkihl- und Kalteanlagen
Moderne und energiesparende LKW-Flotte
LED-Beleuchtungs-Projekte in Verwaltung und Lager
PV-Anlage zur Eigenstromnutzung
Optimierung der Heizungsanlagen hinsichtlich technischer
Parameter und organisatorischer MaRnahmen

Anstehende Zertifizierung

Als logische Konsequenz der bisherigen Projekte und aufgrund ge-
setzlicher Anforderungen hat die BAKO-ZENTRALE eG 2024 be-
gonnen, ein Energiemanagementsystem nach 1SO 50001:2018
zu implementieren. Eine Erstzertifizierung ist fir den Sommer
2025 vorgesehen.

Im Rahmen einer gruppenweiten Bewertung konnte festgestellt
werden, dass neben der Zentrale weitere Regionalgenossen-
schaften bereit sind, ein entsprechendes System einzufihren.

Okologie im Sortiment

Der Grundgedanke des ©kologischen Landbaus ist, Landwirt-
schaft im Einklang mit der Natur zu betreiben. Der Schutz der
Umwelt, die Forderung der Artenvielfalt und der schonende
Umgang mit Ressourcen sind dabei wesentliche Aspekte. Die
BAKO-ZENTRALE eG konnte im vergangenen Jahr im Bio-Rohstoff-
sortiment erneut sowohl Mengen- (+6,9 %) als auch Umsatz-
steigerungen (+2,1 %) erzielen.



.Nachhaltigkeit ist ein zentrales verbindendes Element im Unternehmen. Sie schitzt
Ressourcen und schafft Werte, die Uber Generationen hinweg Bestand
haben, und ist der strategische Pfad auf dem Weg zu einem Gleichgewicht zwischen
Wirtschaft, Natur und den sozialen Strukturen.”

Gunter Hahn, geschdftsfUhrender Vorstand

.6,9 %

konnte die BAKO-ZENTRALE eG 2024 ihren
Absatz mit Bio-Lebensmitteln erhdhen

Nachhaltigkeit 29
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Die BAKO-ZENTRALE eG hat in den vergangenen 1,5 Jahren be-
gonnen, besonders mit der Personalentwicklung den in dieser Art
fUr das Unfternehmen noch neuen Bereich aufzubauen und die
MafRnahmen zu intensivieren.

Potenzialtrdgerprogramm

Im Rahmen gezielter gemeinsamer Weiterbildungen konnten
2024 nach 15 Monaten gemeinsamer Lernreise 17 Mitarbeitende
der BAKO-ZENTRALE eG den Abschluss des Fuhrungskrafte-
und Potenzialtragerprogramms der Akademie der Deutschen
Genossenschaften (ADG) erfolgreich absolvieren.

Zwei BAKO-Teilnehmerinnen des Qualifizierungsprogramms
.ZukunFit" erarbeiteten in Kooperation mit zwei Kolleginnen und
Kollegen anderer Verbundgruppen ein innovatives Geschafts-
modell zur Verbindung des Backerhandwerks mit der Kichen-
und Mobelwelt. lhre Geschaftsidee und die abschliefende Pra-
sentation auf Schloss Montabaur wurden als bester Pitch von der
Jury ausgezeichnet und ermdéglichten einen Programmabschluss
als jahrgangsbeste Arbeitsgruppe.

Personelle Umstrukturierung der Abteilungsleitenden-Ebenen in
verschiedenen Bereichen

2024 war vor dem Hintergrund des laufenden Altersteilzeit-
modells ein rekordverdachtiges Jahr mit zahlreichen aus dem

Unternehmen ausscheidenden Kolleginnen und Kollegen und
neu eintretenden Fachkraften. Einige Abteilungen erhielten neu
leitende FUhrungskrafte, die gréftenteils schon Uber mehrere
Jahre BAKO-Erfahrungen verfigen und mit dem Unternehmen
vertraut sind. Zudem wurden zwei Rohstoffabteilungen neu
strukturiert, und mit dem Business Development und dem
Produktmarketing-Management wurden zwei neue, in dieser stra-
tegischen Ausrichtung in der BAKO-ZENTRALE eG bislang nicht
vorhandene Fachabteilungen etabliert.

Die Human Rescources-Aktivitaten der BAKO-ZENTRALE eG er-
bringen zunehmend eine solide Festigung der Beschaftigten-
struktur. 2024 gelang abschlieBend nach mehreren Jahren der
vollstandige Verzicht auf Arbeitnehmeriberlassungen in allen
Unternehmensbereichen.

Ausblick

FUr das Jahr 2025 steht mit der fachlichen Integration von 13 neu
examinierten Ausbildern an den Standorten Duisburg und Laden-
burg eine Ausbildungsoffensive auf dem Programm. Weitere
Projekte sind die Flexibilisierung des Arbeitszeitmodells, die gene-
relle Ermdglichung von teambildenden Abteilungsausfligen und
die strukturelle Starkung der Feedbackkultur im Unternehmen.

Gezielte und qualifizierte Malsnahmen im Bereich der Human

Resources formen die Kultur, férdern Talente und schaffen
eine harmonische Balance zwischen Mensch und Organisation.

Human Resources



.Mit dem zielgerichteten digitalen Leistungsportfolio und den
gebindelten Kraften des Joint Ventures BackOfficeDigital generieren wir gemeinsam
mit der gesamten BAKO-Organisation zeitgemale
Nutzen- und Effizienzpotenziale fir das backende Handwerk.”

Tim Brakmann, kaufmdnnischer Leiter

BackO ﬂeDigi’faI -

Seit drei Jahren erfolgreich fUr die backenden Betriebe a

Die zukunftsorientierte Kooperation zwischen der BAKO, der
BackBuro Service GmbH und der Backdigital GmbH bietet Bran-
chen-Know-how, Kreativitat und Innovationskraft in Diensten der
backenden Betriebe.

Das nutzenorientierte Portfolio an Leistungen ist abgestimmt
auf die taglichen Herausforderungen der Bécker und Konditoren.
Durch gezielte Beratung, passende Softwareldsungen und smarte
Webservices erhalten die backenden Befriebe einen konkreten
Mehrwert. Dabei setzen die Losungen bei Bedarf auf vorhande-
nen Systemen auf und schaffen einen neuen Grad der Effizienz.

BackOfficeDigital - eine Kooperationsmarke der BAKO, der
Backdigital und des BackBiro®

BackOfficeDigital 31
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BAKOe31EARN
Effizient und flexibler lernen

In einer komplexen, sich sténdig verandernden Wirtschaftswelt
ist die Notwendigkeit stetiger Weiterbildung in Unternehmen
unerldsslich. Studien zeigen, dass digitale Schulungen bis zu
60 % weniger Zeit in Anspruch nehmen als fraditionelle Fort-
bildungen, wahrend der Lernerfolg durch interaktive Inhalte und
praxisnahe Ubungen steigt.

Betriebliche Weiterbildung leicht gemacht

Mit BAKO-eLEARN prasentiert die BAKO Uber die BackBuro Ser-
vice GmbH eine innovative und individuell anpassbare Losung fur
das backende Handwerk, um die betriebliche Weiterbildung auf
hohem Niveau effizient und kostengUnstig realisieren zu kénnen.

BAKO-eLEARN fordert nicht nur die Wissensvermittlung, sondern
auch die akfive Auseinandersetzung mit den Schulungsinhalten.
Durch Quiz und praxisorientierte Fragestellungen werden Mit-
arbeitende motiviert, ihr Wissen zu vertiefen — das sorgt fir
nachhaltiges Lernen.

Digital und DSGVO-konform

BAKO-eLEARN vereint DSGVO-konform alle wichtigen Aspekte
der modernen Weiterbildung auf einer benutzerfreundlichen,
digitalen Plattform: von der Erfillung gesetzlicher Schulungs-
pflichten, zum Beispiel in den Bereichen Arbeitsschutz, Hygiene
und Datenschutz, bis hin zu Soft-Skills-Trainings und Digitalisie-
rungskursen.

BAKO-eLEARN

Unverzichtbares Werkzeug

Es ist ein unverzichtbares Werkzeug fir backende Betriebe, um
den gesetzlichen Schulungspflichten effizient und effektiv nach-
zukommen und sich optimal auf behérdliche Kontrollen vorzube-
reiten. Durch die Infegration digitaler Prozesse fragt die Plattform
zudem zur Reduzierung birokratischer Belastungen bei.

Gleichzeitig kann BAKO-eLEARN helfen, Reise- und Schulungs-
kosten zu reduzieren und den damit verbundenen Zeitaufwand
des Teams zu verringern.

Mit BAKO-eLEARN lassen sich speziell fir das backende Handwerk
entwickelte Inhalte vermitteln, und dies im individuellen Tempo
der Nutzer. Durch die detaillierte Managementkonsole und die
usergerechte MenUfuhrung lasst sich die Cloudldsung intuitiv be-
dienen.

Diese und weitere innovative Branchenlésungen wurden durch
die BackBuro Service GmbH, ein 100%-iges Tochterunterneh-
men der BAKO-ZENTRALE eG, entwickelt. Die Spezialisten der
BackBuro Service GmbH kennen die komplexen Sachverhalte der
backenden Branche bestens. Auch die geltenden sowie zukinf-
tig in Kraft fretenden gesetzlichen Vorgaben stehen im Fokus der
permanenten digitalen Entwicklungsarbeit.



ittelbare Branchennahe
nser Fokus auf die
kundenorientierte modulwe ware-Enfwicklung und
N ] -Implementierung fir die backende Branche gepragt.”

‘ Hendrik Boden, Geschdftsfihrer der BackBiro Service GmbH

< | '.1.
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Das Team rund um BAKO AutoPOS feiert den Award-Gewinn

BAKO-AutoPOS

sUdback Trend Award 2024 in der Kategorie Marketing,

Verkauf & Organisation

GroRRe Freude loste in der BAKO-ZENTRALE eG die Nachricht
Uber den Gewinn des sudback Trend Awards 2024 in der Kate-
gorie Marketing, Verkauf & Organisation durch das Kl-basierte
Konzept BAKO-AutoPOS aus.

BAKO-AutoPOS ist eine Kl-basierte Softwarelésung, die den Ein-
kaufsprozess der Béckereikunden aktiv begleiten kann und ein
automatisiertes Kassieren ermoglicht. Im Zusammenspiel von
Kamerasystemen in der Filiale, Wiegesystemen in Regalen und
Theken sowie der Kl-basierten Software, die Entnahmen von
Produkten erkennt und diese den einkaufenden Personen zu-
ordnet, wird ein kassierloses Zahlen mdglich.

Das vielseitige Konzept ermdglicht bis zu sechs flexibel einsefz-
bare Betriebsformen, vom hybriden Modell mit Fachberatung

und -bedienung bis hin zur véllig autonomen SB-Backerei. Auch
zeitlich flexible oder rdumlich unterteilte Betfriebsformen sind
moglich, je nach den BedUrfnissen der Kunden sowie den An-
forderungen und Voraussetzungen des Standortes.

Erfolgreiches Pilotprojekt auf Sylt

Fir das Pilotprojekt 2024 konnte Thomas Raffelhischen von
der Backerei Raffelhischen GmbH & Co. KG auf der Insel Sylt
gewonnen werden, der den Handwerksbetrieb heute in vierter
Generation fuhrt. Die Traditionsbdckerei musste zuvor an allen
Standorten ihre Offnungszeiten wegen Fachkraftemangel er-
heblich beschranken. Ein Jahr nach der Er6ffnung der ersten
BAKO-AutoPOS Filiale auf Sylt ist der Pilotpartner duBerst zu-
frieden mit dem Verlauf der ersten Saison.

Vor dem Hintergrund des Fachkraftemangels schafft BAKO-AutoPOS
zeitliche Freirdume fUr das Verkaufsteam, unterstitzt die Beratungsqualitat
und steigert die Effizienz."

Fabian Winner, Abteilungsleiter Business Development

BAKO-AutoPOS



BAKO-?AY

Die kostengunstige, fransparente und
leistungsstarke Losung fur ein bargeldloses
Zahlungssystem

Bargeldloses Zahlen, auch kleiner Betrdge, beim taglichen Einkauf ist fr viele Kundinnen
und Kunden bereits zum Standard geworden. Auch im Hinblick auf Hygiene, Kunden-
freundlichkeit und die Entlastung des Verkaufspersonals in den Filialen bietet bargeld-
loses Zahlen viele Vorteile. Doch gestaltete sich der Markt fUr das bargeldlose Zahlen
bislang unibersichtlich und war oft hinsichtlich der anfallenden GebUhren nur wenig
attraktiv, ein Vergleich war schwierig.

BAKO-PAY bringt kompromisslose Transparenz in das Thema ,bargeldlose Zahlung™: Fir
alle backenden Betriebe, unabhangig von der Anzahl der Fachgeschafte, gilt der gleiche
gUnstige Tarif fur alle bargeldlosen Zahlungsarten, mit Gutschrift am nachsten Bank-
arbeitstag, der Mdglichkeit zur Auszahlung von Bargeld an Kunden und einem téglichen
Reporting fur Uberblick und Sicherheit. Der Abrechnungsumsatz von BAKO-PAY wéchst
stetig und betragt mittlerweile bis zu 25 Mio. Euro monatlich.

bis zu

25 Mio. €

Abrechnungsumsatz monatlich

BAKO-PAY 35
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Agenda

BAKO-Impulse

Wertvolle Impulse fir das backende Handwerk

.Fachmessen und Kongresse im backenden Handwerk sind lebendige Marktplatze, wo
Backerei- und Konditoreiunternehmer Inspiration finden und Innovationen
entdecken. Sie sind Orte des Austauschs, an denen Tradition auf Fortschritt trifft und
die Zukunft des backenden Handwerks geformt wird."

Marcus Héffer, Abteilungsleiter Marketing

Beeindruckende BAKO-Prdsentation zur siidback 2024

Zur sidback 2024 begeisterte die BAKO unter dem Messemoftto
L,BAKO ist Vielfalt ... und das, was ihr draus macht!” rund 31.000
Standbesucher auf 2.1200 gm mit einem vielfaltigen Angebot an
neuesten und bewdhrten Produkten sowie servicestarken aktu-
ellen Konzepten.

Das umfangreiche Waren-, Dienstleistungs- und Serviceangebot
der BAKO bot den backenden Kunden wertvolle Inspirationen.
Auf der BAKO/live-Konzeptplattform fand ein sehr interaktives
Vortragsprogramm staft. Im Wechsel mit den VorfGhrenden
in der Ideenbackstube und dem Snackexpress gingen hier im
15-Minuten-Takt Lieferantenpartner und BAKO-Experten an
den Start, um aktuelle Trends und Innovationen vorzustellen.

BAKO-Workshop mit inspirierenden Themen

.Zukunft braucht Vielfalt und Profilierung” — unter diesem Motto
bindelte der BAKO-Workshop 2024 spannende Inhalte. Das
Programm war in drei Themenbereiche gegliedert, die unter-
schiedliche unternehmerische Aspektfe beleuchteten. Keynote-
Speaker, Branchenexperten und Vertreter aus dem backenden
Handwerk referierten zu zielgruppenspezifischen Profilierungs-

BAKO-Impulse

strategien fUr backende Betriebe, diskutierten, wie die Unter-
nehmenskultur, TeamfGhrung und das Erscheinungsbild eines
Backbetriebs den feinen Unterschied im Fachkréftewettbewerb
ausmachen kénnen und stellten dar, welche Aspekte in der Uber-
gabe eines Backbetriebes von einer Generation zur ndchsten be-
achtet werden sollten.

Neben viel spannendem Input bot der BAKO-Workshop in Darm-
stadt auch zahlreiche Gelegenheiten, um miteinander Erfahrungen
auszutauschen und zu nefzwerken.

BAKO-Innovationstage

Der jéhrliche Technik- und Innovationstag der BAKO ist ein sehr
erfolgreiches Forum, um gemeinsam mit Technik- und Maschinen-
anbietern wertvolle Ausblicke auf die technische Zukunft des
backenden Handwerks zu erlangen. 2024 widmete sich die
Veranstaltung Automatisierungslésungen und digitalen Innova-
fionen sowie dem wichtigen Bereich der Cybersicherheit. 2025
ist unter dem Titel ,Rohstoff- und Innovationstag” die Adaption
des beliebten Veranstaltfungskonzeptes fir den Warenbereich
Rohstoffe und Frische vorgesehen.



der insgesamt rund 35.000
Fachbesucher der sidback
2024 besuchten auch den
BAKO-Messestand

BAKO-Impulse
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Lage der Genossenschaft

Die BAKO-ZENTRALE eG hatte zum 31. Dezember 2024 ins-
gesamt 29 Mitglieder. Davon sind 25 BAKO-Regionalgenossen-
schaften, die das Warengeschaft mit dem backenden Handwerk
betreiben.

Die Handwerksbetriebe sind in der Regel ihrerseits Mitglied einer
BAKO-Regionalgenossenschaft. Das Backereihandwerk konnte
im Vergleich zum Vorjahr insgesamt einen Umsatzanstieg von
+2,0 %, das Konditoreihandwerk einen Umsatzanstieg von +2.4 %
verzeichnen.

Der Gesamtumsatz der BAKO-Regionalgenossenschaften befrug
2024 rund 2.538 Mio. EUR (Vorjahr 2.557 Mio. EUR) und ist
damit um -0,7 % gesunken. Wenngleich der Gesamtumsatz der
BAKO-ZENTRALE eG 2024 mit -0,7 % auf 1.708,4 Mio. EUR
proportional gesunken ist, hat sich die bereinigte Einkaufskon-
zentration der BAKO-Regionalgenossenschaften bei der BAKO-
ZENTRALE eG wiederholt gesteigert.

Die Geschaftsentwicklung im klassischen Warengeschaft wird
angesichts des Wettbewerbsumfeldes, volatiler Rohstoffmarkte
und schwankender Wechselkurse als zufriedenstellend beurteilt.

Ertragslage, Vergiitungen an Regionalgenossenschaften

Die BAKO-ZENTRALE eG blickt auf ein erfolgreiches Geschafts-
jahr 2024 zurick. Die Ertragslage wird vom Vorstand fur das ab-
gelaufene Geschaftsjahr 2024 als gut beurteilt. Die Ertragslage

2023 Abweichung

Umsatzerldse 616.841 614.507 2.334
Materialaufwand —585.920 ISt PRLHN -3.278
Rohertrag 30.912 31.856 -944
Sonstige betriebliche

Erlose 120 588
Personalaufwand -16.788 -1.125
Abschreibungen -1.209 -45
Sonstige betriebliche

Aufwendungen -11.845 1.154
Betriebssteuern -207 -9
Betriebsergebnis 1.927 -381
Finanzergebnis 283 187
Ertragsteuern -727 182
Jahresiiberschuss 1.483 -12

entwickelte sich wie folgt:

Die Umsatzerldse laut Gewinn- und Verlustrechnung stiegen um
+0,4 % auf 617 Mio. EUR. Dabei ist die Steigerung der Umsatz-
erlése insbesondere durch héhere Absatzmengen und hohere
ZR-VergUtungen bedingt. Der Rohertrag sank von 31,9 Mio. EUR
auf 30,9 Mio. EUR, weil der Materialaufwand Uberproportional
gestiegen ist.

Lage der Genossenschaft

Die Personalaufwendungen stiegen um +6,7 % auf 17,9 Mio.
EUR (Vorjahr 16,8 Mio. EUR). Ursachlich waren im Wesentlichen
die Uberdurchschnittlich stark gestiegenen tariflichen Erhdhungen
sowie ein strategisch geplanter Personalaufbau.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Hohe von
10,7 Mio. EUR (Vorjahr 11,8 Mio. EUR) sind im Wesentlichen
aufgrund einer héheren Risikovorsorge im Vorjahr fir Restruktu-
rierung um 1,1 Mio. EUR rickldufig. Anstiege bei den sonstigen
betrieblichen Aufwendungen waren insbesondere bei der LKW-
Maut, fUr Rechts- und Beratungskosten sowie EDV-Dienstleistungen
zu verzeichnen.

Vergiitungen Zentralregulierung und Eigengeschéft 2024

Die Mitgliedsgenossenschaften erhielten fir das Geschaftsjahr
2024 VergUtungen im Eigen- und Zentralregulierungsgeschaft
in Hohe von insgesamt rund 28,0 Mio. EUR (+1,4 %; Vorjahr
27,6 Mio. EUR).

2023 Abweichung

2024
Zentralregulierung +
Eigengeschaft
Gesamtumsatz 1.708.388 AR 1 -0.7 %
Vergiitungen in der
Zentralregulierung
Rechnungswirksam 9.379 9.350 03 %
Quartalsvergitungen 9.014 9.335 -34 %
Gesamt 18.393 18.685 -1,6 %
Vergiitungen
im Eigengeschaft 9.575 8.884 7.8 %
Summe Vergitungen 27.968 27.569 1,5%

Der ausgewiesene Jahresiberschuss betragt 1.470.620,84 EUR
(Vorjahr 1.482.581,71 EUR).

Finanzlage

Alle Investitionen wurden aus Eigenmitteln getétigt. Das Anlagever-
maogen ist rechnerisch vollstandig durch Eigenkapital finanziert.
Der Cashflow war zur Finanzierung samtlicher Investitionen je-
derzeit ausreichend und betrug in Summe von Jahresiberschuss
und Abschreibungen im Geschéaftsjahr 2024 rund 2,7 Mio. EUR.
Die Zahlungsfahigkeit war im Geschéaftsjahr jederzeit gegeben.
Neben den in der Bilanz ausgewiesenen liquiden Mitteln stehen
zur Sicherung der Liquiditat zusatzliche Kreditlinien in Hohe von
22 Mio. EUR bei den Hausbanken zur Verfigung, die zum Bilanz-
stichtag nicht in Anspruch genommen wurden.



Vermdgenslage

Im Geschaftsjahr 2024 wurden planmaliige Investitionen ins
Anlagevermégen in Hohe von rund 1,8 Mio. EUR durchgefGhrt,
davon entfielen 1,4 Mio. EUR auf den LKW-Fuhrpark. Der Waren-
bestand hat sich gegeniber dem Vorjahr um TEUR 609 vermin-
dert, was auf eine geringere Bevorratung in Verbindung mit ge-
ringeren Bestandswerten zurUckzufuhren ist. Die Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen haben sich stichtagsbedingt
erhoht.

Die Bilanzsumme hat sich zum 31. Dezember 2024 um +5,5 %
auf 132,3 Mio. EUR im Vergleich zum Vorjahr erhoht. Ursdchlich
hierfur ist auf der Akfivseite die Erhéhung der Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen, bei gegenlaufiger Reduzierung der
Forderungen aus Zentralregulierung. Auf der Passivseite haben

Risikobericht

Als ein auf den weltweiten Rohstoffmarkten agierendes Grol3-
handels- und Dienstleistungsunternehmen steht die BAKO-
ZENTRALE eG im Rahmen ihrer operativen Tatigkeit den unter-
schiedlichsten Einflussfaktoren und Risikofeldern gegenUber.
Zur Erkennung und Steuerung von Unfernehmensrisiken hat der
Vorstand der BAKO-ZENTRALE eG ein System eingerichtet, das
im Wesentlichen aus strukturierten Uberwachungs- und Kontroll-
funktionen der Geschaftsfihrung sowie der Mitarbeitenden be-
steht. Das Risikomanagementsystem umfasst neben den laufen-
den Analysen und der Uberwachung der wesentlichen Risiken,
wie Branchenrisiken, unternehmerische Risiken, Ausfallrisiken,
Risiken der Warenbeschaffung und Warenbestandsfohrung so-
wie IT-Risiken, auch eine Risikoinventur zum Bilanzstichtag.

Risiken bestehen in erster Linie in den unverdndert stark schwan-
kenden Rohstoffmarkten und der daraus resultierenden Proble-
matik der nachhaltigen Beschaffung und Verfigbarkeit von quali-
fativ hochwertigen Rohstoffen zu marktgerechten Preisen.

Als zurzeit nicht vollstandig quantifizierbare Risiken fir das Ge-
schéftsjahr 2025 zeichnen sich weiterhin Russlands Krieg gegen
die Ukraine sowie weitere Krisenherde ab — mit méglichen Aus-
wirkungen auf Umsatz und Ertrag. Auch die gestorten weltweiten
Handelsbeziehungen stellen ein Risiko dar. Diese verstarken Risiken
in Bezug auf Verfugbarkeit und Preissteigerungen sowie steigen-
de Energie- und Logistikkosten. Absatzprobleme infolge hoherer
Preise kénnen auf Seiten der Béckereien und Konditoreien als
Endabnehmern unserer Waren zu einem geringeren Warenbe-
zug durch unsere Mitglieder fGhren.

Insbesondere durch vorausschauenden Einkauf und Sicherung
von Kontingenten sowie die kontinuierliche Profung und Ver-
handlung unserer Einkaufspreise und auch unserer Rohertrags-

sich sowohl die sonstigen Ruckstellungen als auch die Verbindlich-
keiten aus Lieferungen und Leistungen als auch die Verbindlich-
keiten aus Zentralregulierung erh&ht. Die Erhdhung der sonstigen
Rickstellungen ist im Wesentlichen auf die héhere Rickstellung
fUr die genossenschaftliche Warenrickvergitung zurckzufuhren.

Die BAKO-ZENTRALE eG verfugt Uber ein wirtschaftliches Eigen-
kapital von 57,3 Mio. EUR. Die Eigenkapitalquote betragt 43 %
(bilanzielles Eigenkapital +2,0 Mio. EUR versteuerte Wertberich-
tigungen). Der Anteil der Rucklagen nach Ergebnisverwendung
am Eigenkapital betragt 85 %.

Der Vorstand der BAKO-ZENTRALE eG bewertet die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage des Unfternehmens wie in den zurUck-
liegenden Jahren weiterhin Ubereinstimmend als gut.

kalkulation wirken wir diesen Risiken entgegen, die wir aktuell
als moderat beurteilen.

Zur Absicherung der Preisanderungsrisiken aus Einkaufskontfrak-
ten fUr Rohstoffe und Produkte fur Backereien und Konditoreien
(Grundgesché&fte) kommen auf physische Warenlieferungen ge-
richtete Termingeschafte gemaR § 254 Satz 2 HGB (Sicherungs-
instrumente) zum Einsatz. Die Risiken aus der Verwendung von
Finanzinstrumenten werden als moderat beurteilt.

Ebenso gilt es, weiteren Risiken, die sich im Zuge der Umsetzung
des Standortkonzepts ergeben, durch geeignete Restrukturie-
rungsmafinahmen zu begegnen.

Der IT-Betrieb, die damit verbundene Sicherheit und Verfigbar-
keit der Systeme und die Einhaltfung von Datenschutzrichtlinien
sind fUr unsere Genossenschaft von hoher Bedeutung. Die zu-
gehorige Infrastruktur wird permanent auf dem akfuellen Stand
der IT-Sicherheitsanforderungen und Datenschutzanforderungen
gehalten. Zur Aufrechterhaltung des IT-Betriebs bestehen Notfall-
konzepte. Durch die eingerichteten fechnischen und organisato-
rischen MaRnahmen wird das Datensicherheits-, Betriebs- und
Ausfallrisiko, trotz gestiegener Risikolage, als beherrschbar an-
gesehen.

Die Risiken der kinftigen Entwicklung bewegen sich aufgrund der
stabilen, risikobewussten und verldsslichen Geschaftspolitik insge-
samt in einem Uberschaubaren und tragbaren Rahmen. Insgesamt
bestehen derzeit keine rechtlichen und wirtschaftlichen Bestands-
gefahrdungspotenziale sowie sonstigen Risiken mit wesentlichem
Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage.

Lage der Genossenschaft
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Chancenbericht

Chancen liegen in der Weiterentwicklung der Unfernehmens-
strategie der BAKO-ZENTRALE eG sowie der gesamten BAKO-
Organisation. Die BAKO-ZENTRALE eG will in den ndchsten Jahren
den Weg der Prozessvereinheitlichung und -vereinfachung kon-
sequent weiter fortsetzen, um die Wettbewerbsfahigkeit weiter
zu erhdhen.

Im Mittelpunkt der weiterentwickelten Unternehmensstrategie
fUr die BAKO-ZENTRALE eG stehen eine konsolidierte und effi-
ziente Ablauf- und Aufbauorganisation, die Neuordnung ihrer
Lagerstandort- und Logistikstrukturen, die Dynamisierung des
Innovationsmanagements sowie die Digitalisierungsstrategie.

Durch die dynamischen Marktverdnderungen im backenden
Handwerk sieht der Vorstand der BAKO-ZENTRALE eG zudem
die Notwendigkeit einer ergdnzenden Interpretation des ihr
zugrunde liegenden genossenschaftlichen Forderauftrags und
einer Neuvausrichtung der BAKO-ZENTRALE eG von der klassi-
schen Einkaufsgenossenschaft zur digitalen Service- und Dienst-
leistungsgenossenschaft.

Duisburg, 28. April 2025
BAKO-ZENTRALE eG

Vorstand

s

Stefan Strehle
geschaftsfUhrend, Vorstandssprecher

/%éa4/égzue// ;2%%xééﬁmﬁw

Neal Baver JUrgen Hinkelmann

Lage der Genossenschaft

Die BAKO-ZENTRALE eG wird mit Blick auf die geografische
Lage der BAKO-Regionalgenossenschaften voraussichtlich ab
2026/2027 auf zwei neu konzipierte Nord- und Sudlogistikzen-
fren setzen.

Angesichts der zu erwarftenden Standortverdnderungen im
nachsten Jahr ist es der BAKO-ZENTRALE eG wichtig, den erfor-
derlichen strukturellen Wandel, wo geboten und sinnvoll, sozial
abzufedern. In diesem Zusammenhang wurde u. a. ein leistungs-
fahiges Altersteilzeitkonzept entwickelt, das von Mitarbeitenden,
die die entsprechenden Voraussetzungen erfillt haben, gut an-
genommen wird.

Diese Chancen ermdglichen eine langfristig stabile und nachhaltige
Geschaftsentwicklung im Zeichen des Forderauftrags unserer Mit-
glieder.

‘; Gunter ﬁahn

geschaftsfihrend

WS

Ewald Oltmann

Vin /~_

Martin Reinhardt



Das Geschaftsjahr 2024

Der Aufsichtsrat hat im Geschaftsjahr 2024 die ihm nach Gesetz
und Satzung obliegenden Aufgaben sorgfaltig wahrgenommen.
In 2024 fanden vier gemeinsame Sitzungen des Vorstandes und
des Aufsichtsrates der BAKO-ZENTRALE eG statt. Zusatzlich fand
eine vom Aufsichfsrat bestellte Revisionskommissions-Sitzung
statt.

Der Vorsitzende und der stellvertretende Vorsitzende nahmen
regelmafig an den Sitzungen des Vorstandes in 2024 teil. Alle not-
wendigen Beschlisse wurden gefasst und schriftlich protokolliert.

Der Aufsichtsrat stimmtfe den Malinahmen und Projekten sowie
den strategischen Entscheidungen und Planungen des Vorstandes
zu. Nach Ubereinstimmender Sicht des Vorstandes und des Auf-
sichtsrates der BAKO-ZENTRALE eG kann das Unfernehmen -
frotz volatiler Markte und Russlands Angriffskrieg in der Ukraine —
auf ein wirtschaftlich gutes Geschaftsjahr 2024 blicken.

Die Umsafz- und Ertrags- sowie die Vermdgenslage der
BAKO-ZENTRALE eG waren im Geschéftsjahr 2024 sehr zu-
friedenstellend. Die umsatzabhdngigen VergiUtungen an die
Mitgliedsgenossenschaften lagen im Jahr 2024 inklusive der
weitergegebenen Rabatte und Skonti in der Zentralregulierung
bei rund 28,0 Mio. EUR. Dariber hinaus schlagen der Vorstand
und der Aufsichtsrat auf der diesjdhrigen Generalversammlung
gemeinsam eine Kapitaldividende in Hohe von +7 % vor. Der
Aufsichtsrat stimmt dem Bericht des Vorstandes und dem Jahres-
abschluss zum 31. Dezember 2024 ausdricklich zu.

Die Revisionskommission des Aufsichtsrates fUhrte im Rahmen
einer Sitzung eine stichprobenhafte Belegpriifung durch. Ebenso
wurde der Zusammenhang zwischen dem Buchhaltungssystem
gevis und dem Archivsystem D3 dargelegt und die Vorgehens-

weise des digitalen Rechnungsgenehmigungsprozesses erldu-
tert. Die Prifungshandlungen erstreckten sich ebenfalls auf die
Teilnahme an der Warenbestandsaufnahme zum Jahresende.

Gegenstand der Beratungen im Aufsichtsrat waren aullerdem
die Geschaftsentwicklung der Mitgliedsgenossenschaften und
die Entwicklung der gesamten BAKO-Organisation.

Der FGV - Freier Genossenschaftsverband e. V., DUsseldorf, fOhr-
fe in diesem Jahr erstmalig die gesetzliche Prifung gemal § 53
Genossenschaftsgesetz fur die BAKO-ZENTRALE eG sowie die
Prufung des Jahresabschlusses zum 31. Dezember 2024 durch.

Im Ergebnis erhalt der Jahresabschluss — wie in den Vorjahren —
den uneingeschrankten Bestatigungsvermerk. Der Prifungsver-
band bestatigt dem Vorstand und dem Aufsichtsrat darGber hinaus
die ordnungsgemafe Wahrnehmung ihrer gesetzlichen und sat-
zungsgemafen Pflichten und Aufgaben.

Der Aufsichtsrat dankt den Herren des Vorstandes fir ihr enga-
giertes unternehmerisches Handeln und die sehr vertrauensvolle
Zusammenarbeit. FUr die im Jahr 2024 erbrachten Leistungen
sprechen wir gleichzeitig ebenfalls allen Mitarbeitenden erneut
unseren herzlichen Dank aus.

Duisburg, 28. April 2025

2l

Frank Bachhausen
Vorsitzender des Aufsichtsrates

Bericht des Aufsichtsrates
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Bilanz zum 31.12.2024

Geschiftsjahr Vorjahr
Aktivseite in EUR in EUR
A. Anlagevermdgen
I.  Immaterielle Vermdgensgegensténde
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten 49.762,56 20.813,56
2. Geleistete Anzahlungen 0,00 49.762,56 0,00
Il. Sachanlagen
1. GrundstUcke, grundsticksgleiche Rechte und Bauten
einschlieflich der Bauten auf fremden Grundsticken 7.524.780,58 7.878.803,58
2. Technische Anlagen und Maschinen 156.693,50 183.838,50
3. Andere Anlagen, Befriebs- und Geschaftsausstattung 3.801.220,30 11.482.694,38 2.947.374,59
lll. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 1.711.311,64 1.711.311,64
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 860.000,00 920.000,00
3. Beteiligungen 83.496,22 83.496,22
4. Geschaftsguthaben bei Genossenschaften 13.320,00 2.668.127,86 13.320,00
ANLAGEVERMOGEN INSGESAMT 14.200.584,80 13.758.958,09

Umlaufvermdgen

Vorrite

1. Fertige Erzeugnisse und Waren

36.318.214,36

36.927.155,68

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstdande
1. a) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

b) Forderungen aus Zentralregulierung

19.858.994,69
48.841.363,41

12.094.326,38
51.233.235,78

Forderungen gegen verbundene Unternehmen 436.460,19 342.713,69
Forderungen gegen Unternehmen, mit denen

ein Beteiligungsverhaltnis besteht 670,45 0,00

4. Sonstige Vermdgensgegenstande 6.178.709,24 75.316.197,98 3.377.003,42

lll. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks 6.392.138,42 7.563.139.26

UMLAUFVERMOGEN INSGESAMT 118.026.550,76 111.537.574,21

C. Rechnungsabgrenzungsposten 83.502,07 116.595,87

SUMME DER AKTIVSEITE 132.310.637,63 125.413.128,17

Jahresabschluss 2024



Geschéftsjahr Vorjahr
Passivseite in EUR in EUR
A. Eigenkapital
. Geschéftsguthaben
1. der verbleibenden Mitglieder 8.476.719,28 8.358.283,98
2. aus gekindigten Geschéftsanteilen 0,00 660.000,00
8.476.719,28 9.018.283,98
Il.  Ergebnisriicklagen
1. Gesetzliche Ricklage 18.832.062,08 18.290.758,17

2. Andere Ergebnisricklagen

27.096.702,30

45.928.764,38

26.682.487.81

Bilanzgewinn

880.027,72

97519445

EIGENKAPITAL INSGESAMT

55.285.511,38

54.966.724,41

B. Rickstellungen
1. Ruckstellungen fir Pensionen und dhnliche
Verpflichtungen 2.900.454,00 3.105.050,00
2. Steuverrickstellungen 139.092,10 269.302,00
3. Sonstige Ruckstellungen 12.214.554,84 10.229.013,83
RUCKSTELLUNGEN INSGESAMT 15.254.100,94 13.603.365,83
C. Verbindlichkeiten

1. a) Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
b) Verbindlichkeiten aus Zentralregulierung

Verbindlichkeiten gegenUber verbundenen Unternehmen

Verbindlichkeiten gegenUber Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhdltnis besteht
4. Sonstige Verbindlichkeiten

davon aus Steuern 1.030.660,40

18.199.969,25
42.390.955,47
70.979,76

68,72
1.109.052,11

15.861.757,56
39.940.872,36
58.798,44

0,00

981.609,57
(966.556,45)

VERBINDLICHKEITEN INSGESAMT

61.771.025,31

56.843.037,93

SUMME DER PASSIVSEITE

132.310.637,63

125.413.128,17

Jahresabschluss 2024



Gewinn- und Verlustrechnung

fir die Zeit vom
01.01.2024 bis zum 31.12.2024

Geschiftsjahr
in EUR

Vorjahr
in EUR

1.

2.

10.

11.

12.
13.

14.

Umsatzerlose

Sonstige betriebliche Ertrage

davon aus Wahrungsumrechnung 36.479,07

Materialaufwand

a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und fUr bezogene Waren

b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen

c) Aufwendungen fur das Zentralregulierungs-
und Vermittlungsgeschaft

616.840.751,28

707.816,16

565.058.064,54
2.478.168,02

18.393.044,72

617.548.567 44

585.929.277,28

614.506.662,21

120.003,60
(45,58)

563.094.229,06
871.274,06

18.684.946,36

Rohergebnis

31.619.290,16

31.976.216,33

Personalaufwand
a) Lohne und Gehélter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur

14.907.541,60

13.815.728,83

Altersversorgung und fir Unterstitzung 3.005.956,35 17.913.497,95 2.971.92504
davon fur Alfersversorgung 192.811,78 (402.474,12)
. Abschreibungen
auf immaterielle Vermdgensgegenstande
des Anlagevermdgens und Sachanlagen 1.254.248,63 1.208.979.44
. Sonstige betriebliche Aufwendungen 10.690.756,25 11.945.004,88 11.844.986,12
davon aus Wahrungsumrechnung 0,30 (11.704,23)
ZWISCHENSUMME (4 - 6) 1.760.787,33 2.134.596,90
Ertrége aus Beteiligungen und Geschéftsguthaben 8.429,74 17.556,10
davon aus verbundenen Unternehmen 6.545,64 (16.502,85)
. Ertrdge aus Ausleihungen des Finanzanlagevermégens 13.770,00 14.380,00
davon aus verbundenen Unternehmen 13.770,00 (14.380,00)
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrége 625.991,17 387.042,96
davon aus Abzinsung 63.488,11 (36.670,82)
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 176.745,81 136.497,74
davon an verbundene Unternehmen 22.500,00 (13.500,00)
davon aus Aufzinsung 146.070,00 (114.587,00)
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 544.920,76 727.064,03
Ergebnis nach Steuern 1.687.311,67 1.690.014,19
Sonstige Steuern 216.690,83 207.432.48
Jahresuberschuss 1.470.620,84 1.482.581,71
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Anhang fUr das Geschaftsjahr 2024
der BAKO-ZENTRALE eG

A. Allgemeine Angaben

Die BAKO-ZENTRALE eG hat ihren Sitz in Duisburg und ist ein-
gefragen in das Genossenschaftsregister beim Amtsgericht Duis-
burg (GnR 230).

Die Erstellung des Jahresabschlusses erfolgte nach den Vorschriften
des Handelsgesetzbuches und den einschlagigen Vorschriften
des Genossenschaftsgesetzes sowie der Saftzung.

Nach den in § 267 HGB angegebenen Crolenklassen erfillt die
Genossenschaft die Voraussetzungen fUr eine grof3e Kapitalge-
sellschaft.

Die Gliederung der Bilanz erfolgte nach den Vorschriften des
§ 266 HGB, die Gewinn- und Verlustrechnung wurde nach dem
Gesamtkostenverfahren gemdf3 § 275 Abs. 2 HGB aufgestellt.

Die Ausweisvorschriffen wurden grundsatzlich beibehalten.

Weiterhin enthalf der Jahresabschluss zulassigerweise die in Vor-
jahren nach verninftiger kaufmannischer Beurteilung gemald § 253
Abs. 4 HGB in der bis zum 28. Mai 2009 geltenden Fassung ge-
bildeten Wertberichtigungen in Hhe von EUR 1.972.332,97.

B. Erlduterungen zu den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die immateriellen Vermégensgegenstande werden mit den
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten abzuglich planmaliiger
linearer Abschreibungen unter Zugrundelegung einer Nutzungs-
dauer von 3 bis 5 Jahren bewertet.

Das Sachanlagevermégen ist mit den Anschaffungs- bzw. Herstel-
lungskosten, vermindert um planmafige Abschreibungen, ange-
sefzt. Die planmafigen Abschreibungen, die linear vorgenommen
werden, orientfieren sich an den Hochstsdtzen der von der Finanz-
verwaltung ver6ffentlichten Abschreibungstabellen. Geringwertige
Anlagengegenstande, deren Anschaffungskosten EUR 250,00
netto, aber nicht EUR 800,00 netto Ubersteigen, werden im Zu-
gangsjahr sofort abgeschrieben und als Abgang behandelt.

Die Finanzanlagen werden zu Anschaffungskosten bzw. mit
dem niedrigeren beizulegenden Wert angesetzt.

Die Vorrdte wurden zu Anschaffungskosten unter BerUcksich-
figung des strengen Niederstwertprinzips zum Bilanzstichtag
bewertet. Abschreibungen nach kaufmannischer Beurteilung
nach § 253 Abs. 4 HGB in der bis zum 28. Mai 2009 geltenden
Fassung bestehen in Hohe von EUR 1.322.332,97 (im Vorjahr
EUR 1.322.332,97).

Die Forderungen und sonstigen Vermégensgegenstinde werden
mit den Nennwerten angesetzt. FUr Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen wurde eine Pauschalwertberichtigung in Hohe
von 0,5 % (im Vorjahr 0,5 %) fUr das allgemeine Kreditrisiko ab-
gesetzt.

Bei den Forderungen aus Zentralregulierung sowie Forderungen
gegen verbundene Unternehmen werden Abschreibungen nach
kaufmannischer Beurteilung nach § 253 Abs. 4 HGB in der bis zum
28. Mai 2009 geltenden Fassung in H6he von EUR 500.000,00
(im Vorjahr EUR 500.000,00) bzw. EUR 150.000,00 (im Vorjahr
EUR 150.000,00) abgesetzt.

Die flissigen Mittel sind zum Nennwert angesetzt.

Zum Bilanzstichtag ergeben sich ausschlieflich aktive latente
Steuern, die im Wesentlichen aus temporaren Differenzen bei
Wertberichtigungen auf Vorrdte und Forderungen, Pensions-
rickstellungen sowie sonstigen Ruckstellungen resultieren. Bei
der Bewertung wurde ein Steuersatz von 31 % zugrunde gelegt.
Vom Wahlrecht zur Akfivierung der akfiven latenten Steuern
wurde kein Gebrauch gemacht.

aktive latente Stevern passive latente Steuern

Vorrate 409.923,22 0,00
Forderungen 201.500,00 0,00
Pensionsruckstellungen 283.907,30 0,00
Sonstige Ruckstellungen 842.032,06 0,00
Aktiviberhang nach Saldierung 1.737.362,58 0,00
Jahresabschluss 2024
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Zum Bilanzstichtag wurden alle kurzfristigen, auf fremde Wah-
rung lautenden Vermdgensgegenstdnde und Schulden gemafs
§ 256a HGB mit dem Devisenkassamittelkurs am Abschluss-
stichtag umgerechnet. Die Ubrigen Akfivposten werden mit den
Nennwerten angesetfzt.

Vermdgensgegenstdnde, die dem Zugriff aller brigen Glaubiger
entzogen sind und ausschlieRlich der Erfullung von Schulden aus
Altersversorgungsverpflichtungen oder vergleichbaren langfristig
falligen Verpflichtungen dienen, wurden wie folgt verrechnet:
Vermdgensgegenstdnde mit Anschaffungskosten und gleichlau-
fendem beizulegendem Zeitwert in Hohe von EUR 161.812,43
wurden mit dem Erfillungsbetrag von EUR 161.812,43 verrech-
net. Ertrdge oder Aufwendungen fielen in diesem Zusammen-
hang nicht an.

Als Rechnungsabgrenzungsposten werden Ausgaben vor dem
Bilanzstichtag erfasst, soweit sie Aufwand fUr einen bestimmten
Zeitraum nach dem Bilanzstichtag darstellen.

Das Eigenkapital wird zum Nennwert bilanziert.

Die Bewertung der Pensionsriickstellungen erfolgte im Ce-
schéftsjahr nach anerkannten versicherungsmathematischen
Grundsatzen nach dem modifizierten Teilwertverfahren. Als
biometrische Rechnungslegungsgrundlagen wurden die Richt-
tafeln 2018 G von Prof. Dr. Klaus Heubeck verwendet. DarUber
hinaus wurde bei der Bewertung ein Rententrend von 2,0 % p. a.
berUcksichtigt. Eine Fluktuation bleibt aufer Ansatz. Als Zins-
safz fur die Abzinsung wurde in Anwendung von § 253 Abs. 2
Saftz 2 HGB der von der Deutschen Bundesbank ermittelte und

C. Entwicklung des Anlagevermogens 2024

Anschaffungs-/ Zuginge Abginge Anschaffungs-/
Herstellungs- Herstellungs-
kosten kosten
01.01.2024 31.12.2024
EUR EUR EUR EUR
I. Immaterielle Vermégensgegensténde
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte u.d. Rechte
und Werte sowie Lizenzen an solchen
Rechten und Werten 1.235.361,52 61.920,00 0,00 1.297.281,52
Immaterielle Vermdgensgegenstande
insgesamt 1.235.361,52 61.920,00 0,00 1.297.281,52
Il. Sachanlagen
1. Grundsticke, grundsticksgleiche
Rechte und Bauten einschlieRlich der
Bauten auf fremden Grundsticken 24.584.643,56 0,00 0,00 24.584.643,56
2. Technische Anlagen und Maschinen 1.508.010,49 0,00 0,00 1.508.010,49
3. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéftsausstattung 9.531.184,07 1.694.767,35 230.604,93 10.995.346,49
Sachanlagen insgesamt 35.623.838,12 1.694.767,35 230.604,93 37.088.000,54
lil. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 4.588.978,67 0,00 0,00 4.588.978,67
5 Ausleihungen an verbundene Unter- 920.000,00 0,00 60.000,00 860.000,00
nehmen
3. Beteiligungen 83.496,22 0,00 0,00 83.496,22
4 Geschaftsguthaben bei Genossen- 1332000 0,00 0,00 13.320.00
schaften
Finanzanlagen insgesamt 5.605.794,89 0,00 60.000,00 5.545.794,89
ANLAGEVERMOGEN INSGESAMT 42.464.994,53 1.756.687,35 290.604,93 43.931.076,95
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verdffentlichte Marktzinssatz fir eine angenommene Restlauf-
zeit von 15 Jahren in Héhe von 1,90 % angewandf.

Aus der Abzinsung der Pensionsrickstellung mit dem durch-
schnittlichen Marktzins der vergangenen zehn Jahre ergibt sich
im Vergleich zur Abzinsung mit dem durchschnittlichen Markt-
zinssatz der vergangenen sieben Jahre ein Unterschiedsbetrag in
Hhe von EUR 0,00 (im Vorjahr EUR 19.366,00). Dieser Unter-
schiedsbetrag ist fUr die Ausschittung gesperrt.

Die Steverriickstellungen werden nach verninftiger kaufman-
nischer Beurteilung mit dem notwendigen Erfillungsbetrag be-
werteft.

Die sonstigen Riickstellungen wurden in Héhe des nach ver-
nOnftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen Erfillungs-
betrags gemaR § 253 Abs. 1 Satz 2 HGB angesetzt.

Sonstige RUckstellungen mit einer erwarteten Restlaufzeit von
mehr als einem Jahr wurden mit dem ihrer Laufzeit entsprechen-
den durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen sieben
Jahre abgezinst. RUckstellungen mit einer Restlaufzeit von einem
Jahr oder weniger wurden nicht abgezinst.

Die Verbindlichkeiten sind mit den Erfillungsbetrdgen ange-
sefzt.

Abschreibungen Abschreibungen Abgénge Abschreibungen Buchwert Buchwert
kumuliert Geschiftsjahr kumuliert 31.12.2024 31.12.2023
01.01.2024 31.12.2024
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1.214.547 .96 32.971,00 0,00 1.247.518,96 49.762,56 20.813,56
1.214.547,96 32.971,00 0,00 1.247.518,96 49.762,56 20.813,56
16.705.839,98 354.023,00 0,00 17.059.862,98 7.524.780,58 7.878.803,58
1.324.171,99 27.145,00 0,00 1.351.316,99 156.693,50 183.838,50
6.583.809,48 840.109,63 229.792,92 7.194.126,19 3.801.220,30 2.947.374,59
24.613.821,45 1.221.277,63 229.792,92 25.605.306,16 11.482.694,38 11.010.016,67
2.877.667,03 0,00 0,00 2.877.667,03 1.711.311,64 1.711.311,64
0,00 0,00 0,00 0,00 860.000,00 920.000,00
0,00 0,00 0,00 0,00 83.496,22 83.496,22
0,00 0,00 0,00 0,00 13.320,00 13.320,00
2.877.667,03 0,00 0,00 2.877.667,03 2.668.127,86 2.728.127,86
28.706.036,44 1.254.248,63 229.792,92 29.730.492,15 14.200.584,80 13.758.958,09
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D. Erlduterungen zur Bilanz und zur Gewinn- und Verlustrechnung

l. Bilanz

Die Beteiligungen im Sinne des § 271 Abs. 1 HGB stellen sich wie folgt dar:

Anteil am Eigenkapital der Ergebnis der Gesellschaft
Gesellschafts- Gesellschaft per 31.12. fir das Geschaftsjahr
kapital

Name und Sitz % Jahr TEUR Jahr TEUR
BackBuro Service GmbH, Duisburg 100,00 2024 1.315.4 2024 49,7
BAKO-LAGERHAUSER Ost GmbH, Duisburg 100,00 2024 1.239,5 2024 79,6
Backring Rhein-Ruhr CmbH, Duisburg 100,00 2024 207,3 2024 1,0
Rhenus Back- und Vertriebsgesellschaft mbH, Duisburg 100,00 2024 1.058,1 2024 11,6
BAKO Euro Trade GmbH, Duisburg 52,40 2024 2311 2024 0,8
Meister-Kaffee GmbH, Hamburg 25,00 2023 36,2 2023 3.3
Meister-Kaffee GmbH & Co. Vertriebs KG, Hamburg 25,00 2023 102 2023 872,6

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen werden unter
dem Posten B. Il. 2. auf der Aktivseite der Bilanz gesondert aus-
gewiesen. Es handelt sich hierbei um Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen in Hohe von EUR 436.460,19 (im Vorjahr
EUR 342.713,69).

Die Forderungen gegen Beteiligungsunternehmen in Hohe von
EUR 670,45 (im Vorjahr EUR 0,00) betreffen Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen.

Gesetzliche Riicklage

Im Posten ,Sonstige Vermdgensgegenstande” sind insbeson-
dere debitorische Kreditoren aus Lieferungen und Leistungen in
Hhe von EUR 986.701,98 (im Vorjahr EUR 1.662.041,88) so-
wie Forderungen aus Ruckdeckungsversicherungen in Hohe von
EUR 786.483,70 (im Vorjahr EUR 761.417,90) enthalten, die im
Zusammenhang mit dem Schuldbeitritt zu den Pensionsverpflich-
fungen der Backring Rhein-Ruhr CmbH stehen. Ferner sind als anfi-
zipative Posten gréf3eren Umfangs Lieferantenrickvergitungen in
Hhe von EUR 3.614.030,62 (im Vorjahr EUR 400.000,00) sowie
im Folgejahr abziehbare Vorsteuer in Hohe von EUR 203.971,63
(im Vorjahr EUR 208.896,39) enthalten.

Andere Ergebnisriicklagen

. oL Geschiftsjahr Vorjahr Geschéftsjahr Vorjahr
Entwicklung der Ergebnisriicklagen: EUR EUR EUR EUR
Anfangsbestand 18.290.758,17 18.000.000,00 26.682.487,81 26.465.858,72
Einstellung aus dem Bilanzgewinn des Vorjahres
durch die Generalversammlung 209.241,83 0,00 155.683,45 0,00
Einstellung aus Jahresiberschuss Geschéftsjahr 332.062,08 290.758,17 258.531,04 216.629,09

Endbestand

18.832.062,08

18.290.758,17

27.096.702,30

26.682.487,81
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Im Posten ,Sonstige Rickstellungen” sind im Wesentlichen Per-
sonalrickstellungen einschlief3lich Restrukturierung sowie eine
Rickstellung im Zusammenhang mit dem Schuldbeitritt zu den
Pensionsverpflichfungen der Backring Rhein-Ruhr GmbH enthal-
ten. Aullerdem wurden Rickstellungen fir Risiken aus Waren-
kontrakten gebildet.

Die ausgewiesenen Verbindlichkeiten haben im Ceschaftsjahr
sowie im Vorjahr samtlich eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind durch
Ubliche Eigentumsvorbehaltsrechte gesichert.

In den Verbindlichkeiten aus Zentralregulierung sind Verbind-
lichkeiten gegenUber verbundenen Unternehmen in Héhe von
EUR 33.561,75 (im Vorjahr EUR 166.570,97) enthalten.

In den Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen
sind Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in Hohe
von EUR 52.782,45 (im Vorjahr EUR 33.078,43) sowie sonstige
Verbindlichkeiten in Héhe von EUR 18.197,31 (im Vorjahr
EUR 25.720,01) enthalten; in den Verbindlichkeiten gegen-
Uber Beteiligungsunternehmen sind Verbindlichkeiten aus Lie-
ferungen und Leistungen in Hohe von EUR 68,72 (im Vorjahr
EUR 0,00) enthalten.

Zur Absicherung der Preisanderungsrisiken aus Einkaufskontrak-
ten von Rohstoffen und Produkten fUr Béacker und Konditoren
(Grundgeschéfte) kommen auf physische Warenlieferungen ge-
richtete Termingeschafte gemaR § 254 Satz 2 HGB (Sicherungs-
instrumente) zum Einsatz. Im Jahresabschluss werden diese

Il. Gewinn- und Verlustrechnung

Die Umsatzerldse setzen sich wie folgt zusammen:

Umsatzerldse aus dem Eigengeschaft

/. VergUtungen aus dem Eigengeschaft

Grundgeschéfte und Sicherungsinstrumente zu Bewertungs-
einheiten gemafR § 254 HGB in Form von Portfolio-Hedges zu-
sammengefasst. Dabei werden mehrere Grundgeschafte durch
mehrere Sicherungsinstrumente — jeweils gleichartiger Artikel —
abgesichert. Die abgesicherten Risiken werden nach der Einfrie-
rungsmethode abgebildet und gleichen sich innerhalb von zwolf
Monaten nach dem Abschlussstichtag aus. Die Wirksamkeit der
Bewertungseinheiten wurde aufgrund der Ubereinstimmung der
wesentlichen wertbestimmenden Parameter von Grundgeschaft
und Sicherungsinstrument anhand der Critical-Term-Match-
Methode ermittelt. Am Abschlussstichtag bestehen Einkaufs-
kontrakte mit einem Volumen von 107,5 Mio. EUR, von denen
68,5 Mio. EUR in Bewertungseinheiten einbezogen werden.

Devisentermingeschafte zur Absicherung von Wahrungsrisiken
in USD bestehen fir bereits kontrahierte, kinftige Importge-
schafte. Es bestehen Bewertungseinheiten zwischen Devisen-
fermingeschéften und Warenkontrakten. Sie sind jeweils fallig
im Jahr 2025 und blieben aufgrund der jeweils hochwirksamen
Sicherungsbeziehungen bilanziell aufRer Ansatz, soweit die Siche-
rungsbeziehung effektiv ist.

Das Nominalvolumen der abgeschlossenen Devisenterminge-
schafte befrug am Stichtag 2,51 Mio. EUR. Bei beizulegenden
Zeitwerten von minus 0,08 Mio. EUR liegt das Volumen zum
Marktwert bei 2,43 Mio. EUR. Zur Ermittlung des Zeitwerts, der
im Wesentlichen von der zukinftigen Entwicklung der Wechsel-
kurse abhangt, wurden die Devisentermingeschafte dem Devisen-
kassamittelkurs zum Stichtag gegenUbergestellt.

EUR

599.900.023,10
8.940.498,45

Erlése aus dem Zentralregulierungsgeschaft

Nicht warenwirtschaftliche Umsatzerlose

590.959.524,65

25.441.866,63
439.360,00

616.840.751,28

In den Posten der Gewinn- und Verlustrechnung sind folgende periodenfremde Ertrage und Aufwendungen enthalten:

Sonstige betriebliche Ertrage: 101.038,47 EUR fUr Versicherungs- und Schadensersatzleistungen aus Vorjahren.

Sonstige betriebliche Aufwendungen: 4.511,67 EUR fUr Kostenbelastungen und Gutschriften aus Vorjahren.
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E. Sonstige Angaben

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den ausgewiesenen Jahresiberschuss von EUR 1.470.620,84 wie folgt zu verwenden:

Ergebnisverwendungsvorschlag EUR
Zufihrung zu den Rucklagen gemaR Satzungsvorgabe (bereits im Jahresabschluss bertcksichtigt) 590.593,12
ZufGhrung zur gesetzlichen Ricklage 167.937,92
ZufUhrungen zu den anderen Ergebnisriicklagen 80.809,92
Dividende in Hohe von 7 % 631.279,88
Jahresuberschuss 1.470.620,84

Nicht in der Bilanz enthaltene Geschéfte, deren Risiken und Vor-
feile wesentlich sind und deren Offenlegung fUr die Beurteilung
der Finanzlage der Genossenschaft erforderlich ist, bestehen aus
Leasingvertragen fir Kraftfahrzeuge. Der Verbesserung der
Bilanzstruktur und den Vorteilen aus der zeitlichen Verteilung des
Finanzmittelabflusses stehen Risiken aus den Leasingraten von
393.990,96 EUR p.a. Uber die Restlaufzeiten zwischen 1 und
4 Jahren gegeniber.

Sonstige nicht aus der Bilanz erkennbare finanzielle Verpflich-
fungen bestehen aus einem Erbbaurechtsvertrag mit einer Rest-
laufzeit von 38 Jahren und 7 Monaten mit einer jahrlichen Ver-
pflichtung von 104.121,00 EUR sowie Mietverpflichtungen mit
Restlaufzeiten zwischen 1 und 3 Jahren und jahrlichen Verpflich-
fungen von 47.409,12 EUR.

Die Ubrigen sonstigen finanziellen Verpflichtungen liegen im
Rahmen des Ublichen Geschaftsverkehrs.

Die Zahl der 2024 durchschnittlich beschaftigten Arbeitnehmer betragt:

Volizeitbeschéftigte

Teilzeitbeschiftigte

Kaufmannische Mitarbeiter 120 28
Gewerbliche Mitarbeiter 100 1
220 29

Auferdem werden durchschnittlich 7 Auszubildende beschaftigt.

Mitgliederbewegungen:

Zahl der Mitglieder

Anfangsbestand 30
Zugang 0
Abgang 1
Endbestand 29

Eine Haffsummenverpflichtung besteht nicht.

Die Geschaftsguthaben der verbleibenden Mitglieder haben sich nach Auszahlung von EUR 661.643,57 im Geschaftsjahr um

EUR 120.078,87 erhoht.
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Name und Anschrift des zustindigen Priifungsverbandes

Freier Genossenschaftsverband e. V.
Cecilienallee 6-7
40474 Disseldorf

Mitglieder des Vorstandes

Stefan Strehle, geschaftsfuhrend (Sprecher)
Gunter Hahn, geschaftsfihrend

Neal Bauer, Kaufmann

Jurgen Hinkelmann, Backermeister

Dr. Ewald Oltmann, Kaufmann

Martin Reinhardt, Backermeister

Mitglieder des Aufsichtsrates

Frank Bachhausen, Béckermeister (Vorsitzender)

Heinrich Traublinger jun., Backer- und Konditormeister (stellv. Vorsitzender)

Josef Baader, Backermeister

Dietmar Baalk, Backermeister
Joost-Nicolai Bremer, GeschaftsfUhrer
Frank Daube, Backermeister

Roland Ermer, Backermeister
Hermann Paul, Backermeister

Horst Reichartseder, Backermeister
Matthias Retzlaff, Geschaftsfuhrer
Bernd Rott, Backermeister

Olaf Schitz, Geschaftsfuhrer (ab 26.06.2024)
Jorg Warnke, Geschéaftsfihrer

Helmut Wiedemann, GeschaftsfUhrer

Duisburg, 28. April 2025
BAKO-ZENTRALE eG

Vorstand

s

Stefan Strehle
geschaftsfUhrend, Vorstandssprecher

/l/ea// 3 e/ %’4////»«;/%%%/%

Neal Bauver Jurgen Hinkelmann

é Gunter jahn

geschaftsfihrend

7,
W

Ewald Oltmann

Vin V~_

Martin Reinhardt

Jahresabschluss 2024

51



52

Der FGV - Freier Genossenschaftsverband e. V., Disseldorf, hat fir das Geschaftsjahr 2024 die Pflichtprifung gemafl § 53 GenG
durchgefUhrt und den vollstandigen Jahresabschluss der BAKO-ZENTRALE eG, Duisburg, bestehend aus

der Bilanz zum 31. Dezember 2024 und

der Gewinn- und Verlustrechnung fUr das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2024 bis 31. Dezember 2024
einschliellich Anhang mit Darstellung der Bilanzierungs- und Bewerfungsmethoden und
einschlieflich des Lageberichtes,

sowie die OrdnungsmaRigkeit der Geschaftsfhrung und der Tatigkeit der Organe Vorstand und Aufsichtsrat geprUft. Beanstandungen

gab es nicht. Der Jahresabschluss erhdlt deshalb auch wieder den uneingeschrénkten Bestdtigungsvermerk des unabhdngigen
Abschlussprifers.

Bestatigungsvermerk



Konzeption und Gestaltung:
canfaloop GmbH, Duisburg
cantaloop.de
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